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CUENTA PUBLICA ANO 2025
EXPOSCION EXTRAIDA DEL DOCUMENTO CUENTA PUBLICA ANO 2025.
27 DE ABRIL DE 2026.

Hoy lunes 27 de abril, ante la Comunidad, Autoridades, el Honorable Concejo

Municipal y el equipo Municipal, doy cuenta Publica de la gestion 2025.

Mi exposicion relatara los aspectos principales, dado que el texto en extenso, se lo
hemos entregado a cada uno en pendrive, ademas de que se dispondra en la pagina

web de la Municipalidad.

Quisiera comenzar, indicando la situacion financiera y algunos aspectos a destacar
en este ambito de la gestion, que son fundamentales para entender los resultados

y avances del afio 2025.

En materia de ingresos percibidos el afio 2025, podemos indicar:

Item Monto
s 857.485.732
s 683.115.926
Licencias de Conducir S 91.097.517
Multas S 105.718.132
$
s
$
$

Patentes Municipales

Permisos de circulacién

2.790.415.525
2.949.436.027
1.196.718.098
8.673.986.957

Fondo Comun Municipal

Patentes Mineras
Royalty FET y FCM
Total Afio

En patente Mineras, se registraron menos $1.250.563.973, de los recursos
presupuestados, eso tensiono la disponibilidad de recursos e imprimié una variable
constante de restriccion presupuestaria. Este hecho es un aspecto clave para
cambiar el eje de la gestion de recursos, que se vinculaba a lo que era posible
desarrollar con patentes mineras o Royalty, se tuvo que cambiar a una estrategia
mas efectiva de apalancamiento de recursos regionales y de manera paralela

priorizar aquellos gastos o inversiones de mayor urgencia y/o impacto.



Por otro lado, hubo ingresos percibidos durante el afio 2025, que destacan como
las patentes municipales que alcanzaron un total de $857.485.732, mientras que los
permisos de circulacion generaron ingresos por $683.115.926. Por su parte, las
licencias de conducir aportaron $91.097.517, y las multas un total de $105.718.132.
Aca la gestion de fiscalizacion y cobro; para aumentar el pago de patentes
municipales, en algunos casos estableciendo planes de pago debido a que se
adeudaban pagos de varios afios anteriores y por otro lado la implementacién web
de la obtencion de Licencias de Conducir como la tramitacién agil de permisos de

circulacion, permitieron estos incrementos de ingresos.

Asimismo, el municipio recibié recursos relevantes a través del Fondo Comun
Municipal, por un monto de $2.790.415.525, y por concepto de patentes mineras,

ingresos que ascendieron a $2.949.436.027.

En materia de gastos en personal durante el afio 2025, el municipio registro
una inversion significativa orientada a asegurar el correcto funcionamiento de los

servicios y la atencion a la comunidad.

En este contexto, el gasto en personal de planta alcanzé un total de
$1.566.503.188, lo que representa un aumento del 33,69% en comparacion con el
afo 2024. Este incremento se explica principalmente por la realizacion de concursos
publicos, con el objetivo de dar cumplimiento a los cupos de planta disponibles y

fortalecer la dotacién municipal.

Por su parte, el personal a contrata represent6 un gasto de $949.981.516. En
este item, es importante sefialar que, en el periodo comprendido entre diciembre de
2024 y diciembre de 2025, la dotacion aument6 en 11 funcionarios de distintos
grados, en su mayoria auxiliares choferes. Esto implicd un incremento del costo

anual de $156.306.447, equivalente a una variacion del 19,69%.

En cuanto a los gastos en servicios basicos, durante el afio 2025 se registraron los

siguientes montos:



*El suministro eléctrico alcanzo un gasto de $14.851.111, el suministro de agua un
total de $47.596.830, mientras que el servicio de aseo implicé un desembolso de
$175.166.278. Finalmente, el servicio de vigilancia representd un gasto de
$163.400.371.

Se indic6 el afio 2025 a todo el equipo municipal mejorar y fortalecer el ahorro en
consumos basicos, alcanzado ahorros significativos como en el consumo eléctrico
este esfuerzo refleja el compromiso del municipio con el fortalecimiento de su
gestion interna, el cumplimiento de la normativa vigente y la adecuada prestacion

de servicios a la comunidad.
ORDEN EN LAS CUENTAS ADMINISTRADAS DE FONDOS DE TERCEROS:

Al iniciar el aflo 2025, una materia relevante, fue la devoluciébn de recursos
financieros a instituciones del Estado que a la fecha aln no se regularizaba ya sea
por rendiciones pendientes o por saldos sin ejecutar cuyos convenios al momento

de asumir ya no estaban vigentes.

En la tabla adjunta, se indica la devolucion de recursos financieros que se realizé el
afio 2025:



PROGRAMA ARO REMESA DEVOLUCION ENTIDAD
JARDIN CORALITO 2024 129.543.769 23.904.360 |JUNJI
SALA CUNA CARACOLITO 2024 82,851,555 5.581.305 |JUNI
PROG MUJERES JEFAS DE HOGAR 2024 43.765.714 110087 [SERNAMEG
PROG PREVENCION INTEGRAL DE VIOLENCIA 2024 26.976.302 6.647.829 |SERNAMEG
PROGRAMA DE 4 A 7 SERNAMEG 2024 18393321 236.664 |SERNAMEG
PLAN TRIENAL DE PROMOCION SALUD 2022-2024 2022-2024 27322010 11.943.862 [SEREMIA DE SALUD
CONSTRUCCION SALA MULTIUSO 2022 266.865.750 65.279 [SERVIU
HABITABILIDAD 2019 2019 20.000.000 9.908.930 |SEREMIA DESARROLLO SOCIAL
HABITABILIDAD 2020 2020 39.004.000 35.022.752 |SEREMIA DESARROLLO SOCIAL
HABITABILIDAD 2021 2021 35.094.000 35.094.000 |SEREMIA DESARROLLO SOCIAL
SISTEMA DE APOYO Y CUIDADO SNAC 2022 2022 41073.215 581.447 |SEREMIA DESARROLLO SOCIAL
FORTALECIMIENTO MUNICIPAL 2023 2023 14.286.854 3.373.074 |SEREMIA DESARROLLO SOCIAL
2023 SNAC, SISTEMA APOYO Y CUIDADO 2023 54.164.497 8.627.103 |SEREMIA DESARROLLO SOCIAL
REGISTRO SOCIAL DE HOGARES 2024 2024 40.166.604 24.541 |SEREMIA DESARROLLO SOCIAL
FIADI 2024 2024 9.000.000 1.588.548 |SEREMIA DESARROLLO SOCIAL
FORTALECIMIENTO MUNICIPAL 2024 2024 15.585.659 1.014.086 [SEREMIA DESARROLLO SOCIAL
PROY MUSEO TALTAL 2019, DIORAMAS 2020 13.800.000 7.800.000 |DIBAM
PLAN MUNICIPAL DE CULTURA 2019 2021 4.000.000 800.000 |SEREMIA DE CULTURA
ILUDO FERIA DEL LIBRO Y LECTURA 2021 2021 29.070.400 919.821 |SEREMIA DE CULTURA
2021, PROGRAMA PATRULLAJE PREVENTIVO TALTAL (CAMIONETA9 2021 34.279.600 10.451.890 [SUB DE PREV DELDELITO
CONSERVACION MULTICANCHA Y CAMARINES PAPOSO (FRIL) 2023 70,034,374 10.466.174 |GOBIERNO REGIONAL
CONSERVACION ESPACIOS PUBLICOS SECTOR PIRAMIDE, TALTAL 2023 72582810 12.780.990 |GOBIERNO REGIONAL
CONSERVACION PLAZA DE LA INTEGRACION, DE TALTAL (FRIL) 2023 66.520.070 13.492.193 |GOBIERNO REGIONAL
2023 TALTAL RECICLA 2023 15.000.000 15.000.000 |GOBIERNO REGIONAL
PROY. MUSEO, DE LA RED ARTESANAL A LA RED DIGITAL 2023 2023 39.446.948 20.593.861 |SERV NAC PATRIMONIO CULTURAL
PROGRAMA FNDR 8% DEPORTIVO 2024 2024 45.250.000 40.058.982 |GOBIERNO REGIONAL
FONDO SOLIDARIO EMERGENCIA COVID 19 2a ETAPA 2019 59.181.961 5.102.901 |SUBSECRETARIA DEL INTERIOR
PROG SUBSIDIO MANTEN. PARQUE Y AREAS VERDES 2021 TALTAL 2024 713.512.398 54.143.541 |GOBIERNO REGIONAL
FONDOS DIGEDER 2004 4.713.144 187.701 |INSTITUTO NACIONAL DEL DEPORTE

TOTALES 2.031.484.955 335,521,921

Los recursos de mayor retraso en devolver son del afio 2004 y 2019, de acuerdo a
la Resolucion 30 de la CGR, es responsabilidad de las unidades ejecutoras de
fondos publicos cumplir con las rendiciones en tiempo y devolver los saldos o
recursos sin ejecutar en el afio calendario respectivo, al NO cumplir con esta
resolucién las entidades publicas estan imposibilitadas de seguir transfiriendo
recursos a la entidad ejecutora hasta subsanar esas cuentas.

De ahi la importancia de saldar deudas con DIGEDER, MIDESO vy otros, que se
tomo y se resolvid en el afio 2025, de esta forma el Municipio esta al dia con sus

cuentas atrasadas con terceros.



AVANCES EN LA GESTION DEL ANO 2025

MEJORA Y FORTALECIMIENTO DE LA ESTRUCTURA MUNICIPAL

Durante el primer trimestre del afio 2025, se sostuvieron reuniones con la

Contraloria General de la Republica, para exponer la situacién de la estructura

Municipal y se solicité la orientacion para fortalecer al equipo municipal ya que los

desafios de

desarrollar la comuna y avanzar en calidad de vida requerian y

requieren de una estructura profesional técnica moderna.

Por esta razon, se procedi6 mediante dos concursos publicos a proveer los

siguientes cargos:

o a0

10.

11.
12.
13.
14.
15.
16.

Director(a) de Aseo y Ornato, Servicios Generales y Medioambiente
— Grado 6

Profesional Asesor(a) Urbanizacion, SECPLAN — Grado 10°

Jefatura Departamento Juridico — Grado 10°

Jefatura Departamento Adquisiciones — Grado 10°

Jefatura Departamento Recursos Humanos — Grado 10°

Jefatura Departamento Auditoria Interna, Unidad de Control Interno —
Grado 10°

Jefatura Compra Publica — Grado 12°

Director Transporte y Logistica, Directivo — Grado 9

Jefatura Chile Compra — Grado 12

Dos Técnico Unidad Aseo, Ornato, Medio Ambiente y Servicios
Generales — Grado 15

Técnico Turismo — Grado 15

Técnico Direccion de Seguridad Publica — Grado 15

Técnico Finanzas, Seccion Tesoreria/Cajero(a) — Grado 16

Técnico Finanzas, Seccion Archivos — Grado 16

Técnico Secretaria Municipal — Grado 14

Técnico en Recursos Humanos — Grado 15



17. Técnico SECPLAN — Grado 15

El desafio 2026, es actualizar esta estructura acorde a las tareas claves que la
Municipalidad lidera en la comuna, dotar de capacidades profesionales y
técnicas en &mbitos de la Seguridad y cuidado ambiental, la administracion y
gestion de recursos publicos, la seguridad laboral y otros.

NUEVAS UNIDADES PARA EL SERVICIO DE LA COMUNIDAD
Unidad de Riesgos frente a Desastres

Siendo nuestro pais un territorio diverso que debe enfrentar con cierta periodicidad
diferentes riesgos ante desastres variados y con distintos niveles de impacto, la Ley
21.364, reconoce el importante rol que tienen las Municipalidades, el conocimiento
de sus habitantes y geografia, por tanto, le confiere responsabilidades, derechos y

atribuciones en el Sistema Nacional de Prevencion y respuesta frente a desastres.

De esta forma se crean las Unidades Municipales de gestion de Riesgos frente
a desastres y con ello la municipalidad queda en red técnica y operativa para

dar respuestas oportunas, proactivas y/o preventivas

A partir del afio 2025, con la entrada de la nueva administracién municipal, se
crea esta unidad en la municipalidad, cumpliendo con lo establecido en la Ley

y dotando ala comuna de una estructura clave frente a potenciales desastres.

Hoy se cuenta con el Primer Plan de Emergencia y los anexos por amenaza de
remocién en Masa, tsunamiy sismos de mayor intensidad, los que debe mantenerse
actualizados y disponibles durante la Fase de Respuesta, en todos los niveles,
permitiendo fortalecer la cultura de la prevencion del autocuidado mediante el
desarrollo de estrategias de construccion de conocimiento y socializacién de la
informacion que permita el acceso ésta, educando y motivando a la poblacién a

asumir una cultura de resiliencia y prevencion.



El afio 2025, por primera vez se dio inicio al Programa de Precipitaciones Estivales
2025-2026, se cuenta con el levantamiento sistematico de puntos criticos
asociados a este tipo de eventos. Esta accibn no habia sido desarrollada
previamente y se concreto a partir de la creacion de la Unidad y de la asuncion del
cargo correspondiente, permitiendo asi avanzar en una gestibn mas preventiva,

planificada acorde con los lineamientos de reduccion del riesgo de desastres

En noviembre de 2025 de manera coordinada con el Servicio Nacional de
Prevencion y Respuesta ante Desastres (SENAPRED), y el Programa de las
Naciones Unidas para el Desarrollo (PNUD), se dio inicio al ciclo de pruebas
técnicas del primer sistema de sirenas de alertamiento aluvional del pais instaladas
en La Quebrada Taltal (Junta de Vecinos El Salitre), siendo implementado en

sectores de mayor vulnerabilidad ante futuras amenazas por remociones en masa.

Esta prueba contempl6 la activacion sonora y mediciones acusticas en terreno, con
el objetivo de validar parametros de cobertura, potencia y percepcion comunitaria,
previo a la entrega oficial del equipamiento a SENAPRED tras el cierre del proyecto
AdaptaClima, impulsado por el PNUD en la region de Antofagasta.

Se destaca la importancia de este hito para la region y el pais. Estas pruebas
técnicas permitieron verificar el funcionamiento del primer sistema de sirenas
aluvionales instalado en Chile, fortaleciendo la preparacion de la Comuna. Ademas,
esta iniciativa potencia nuestra labor como Municipio, y contribuira a los procesos
técnicos y operativos de evacuacion, frente a futuras emergencias

hidrometeoroldgicas.



Departamento de Seguridad Publica

La Direccion de Seguridad Publica (D.S.P.) es un departamento municipal
clave en la administracion municipal, encargado de disefiar, implementar y coordinar
estrategias orientadas a la proteccion de la integridad fisica y los derechos de los
habitantes de la comuna de Taltal. Su enfoque esta dirigido principalmente a la

prevencion comunitaria y a la colaboracion.

La funcién principal, es la prevencidon del delito, mediante la realizacion de
patrullaje preventivos de manera constante por los barrios y centro comercial de la
comuna,; la recuperacion de espacios publicos, mediante la deteccidn y derivaciéon
oportuna de fallas en luminarias, sitios eriazos y mejoramiento de espacios publicos;
y la tele vigilancia, que permitirA mantener un monitoreo en tiempo real de los

hechos que ocurren en la via publica.

Otra funcién relevante, es la coordinacion interinstitucional al actuar como
nexo directo con las Instituciones encargadas del control de orden publico, y todas
aquellas que tengan relacién con la seguridad territorial de la comuna, con el objeto
de generar convenios de colaboracién tales como 0S.14 patrullaje mixto,
canalizacion y/o asistencias a vecinos en casos de denuncias al Ministerio Publico;
dirigir y coordinar los Consejos Comunales de Seguridad Publica. De igual manera
se enfoca en el trabajo comunitario al integrar a las juntas vecinales, para la

intervencioén social.

La Direccién de Seguridad Publica, es el departamento encargado de la elaboracion
y actualizacion del Plan Comunal de Seguridad Publica, texto por medio del cual se
realiza el diagndstico de los delitos con mayor ocurrencia en la comuna, fijando su
priorizacion y cémo abordarlos, ya sea con la implementacién de proyectos de

seguridad, o con acciones inmediatas de prevencion y control



Asumida la nueva direccién de la Direccién de Seguridad Publica en el mes de
febrero del 2025, se encontraron diversos hallazgos, que dificultaron en primera
instancia una correcta aplicacion de medidas orientadas a la prevencion comunal;

tales como:

Hasta el ano 2024 la Direccidén consideraba solamente al Director de Seguridad
Publica y un funcionario con contrato a honorarios en funcion del Proyecto Patrullaje
Preventivo; sin embargo, a la fecha de asumida la Direccidn, se considero al Director
propiamente y dos Inspectores de Seguridad; dotacién con la cual se desarrollaron

patrullajes focalizados en sectores y horarios definidos y acotados.

Posteriormente, se logra aumentar la dotacidon considerando la contratacién de 04
guardias de seguridad para la plaza de armas, 03 patrulleros de seguridad y 01
apoyo administrativo; lo cual permite mantener servicios preventivos permanentes

y aumentar la cantidad de patrullajes en el contexto del convenio 0OS.14.

La Direccién de Seguridad Publica contaba con recursos limitados, los cuales,

ademas de ser escasos, no eran aprovechados en las tareas de la Direccion.

El ejemplo mas evidente eran 03 camionetas de seguridad, debidamente
adecuadas para patrullaje, las cuales no estaban siendo utilizadas, hasta el ano
2025 donde la nueva administracion instruye su uso marcando una presencia

constante de seguridad comunal.

Los implementos de seguridad personal no eran los adecuados, contando
solamente con chalecos anti-cortes y cascos de seguridad sin certificacion; logrando
la adquisiciéon de chaleco y cascos antibalas debidamente certificados, no obstante,
y ante el inminente crecimiento del departamento, considerando las exigencias
comunales de seguridad, se espera el afno 2026 realizar nuevas adquisiciones

logisticas, tanto para la proteccion y defensa personal y de terceros.



Un desafio que permanece para esta Direccion es contar con un sistema de
comunicaciones, integrado a la red comunal de seguridad —Bomberos, Hospital,

Posta-, esta es una tarea para el afio 2026.

Esta Direccion Municipal, posee equipos tecnoldgicos, conforme a lo siguiente;
01 alcoholimetro adquirido en el afio 2024, el cual se mantiene sin uso, puesto que
ello no es facultad del personal municipal en eventuales controles a conductores

infractores de ley, siendo dicha facultad exclusiva de Carabineros de Chile.

01 equipo sondmetro, adquirido en igual periodo 2024, del cual, cuando se adquirid
no se realizd su registro en la lista nacional de equipos publicos en el Servicio de
Salud, como tampoco su calibracién, logrando el afio 2025, esta nueva
administracién su registro y calibracion, permaneciendo dicho equipo en actual uso

y funcionamiento.

Asimismo, en el mes de febrero 2026, se logré el convenio de colaboracion con la
Asociacion de Aseguradoras de Chile, para la entrega de dos lectores de patentes
de vehiculos, con los cuales se ha logrado la recuperacion de dos vehiculos con

encargos vigentes por robo.

Proyectos de Seguridad

La Direccion de Seguridad Publica, fue recibida con dos proyectos de seguridad
pendientes de desarrollo:

a) Proyecto de patrullaje preventivo FSP21-VEH-0083, de fecha 2021 y por medio
del cual se adquirié la camioneta de seguridad ptte. SJJC-46; proyecto que se
mantuvo pendiente hasta el mes de diciembre del 2024, aun cuando este finalizo en
el mes de marzo del mismo afo, ello en consideracién, a que la direccion anterior,
no se efectudé las rendiciones correspondientes de los gastos asociados, ni la

devolucion de dineros no utilizados; situacion que debid ser corregida por la actual



direccion y que genero, ademas, la instruccion de investigacion sumaria en actual

Curso.

b) Proyecto de alarmas comunitarias SNSM24-AC-0010 de fecha 2024, por medio
del cual se destind un monto de $50.000.000.- para la implementacién de alarmas
comunitarias; proyecto ingresado en plataforma SIEVAP, el cual con fecha octubre
del 2024, quedo en etapa de observaciones, y con sus rendiciones pendientes
desde el mes de mayo del mismo afo, debiendo la actual direccion revisar dicho
proyecto en conjunto con la contraparte de la Subsecretaria de Prevencion de Delito,
determinando la inviabilidad de ejecucion por concepto de incumplimiento de
plazos, considerando ademas que las observaciones eran del orden técnico que
conllevaba a la necesidad de corregir completamente el referido proyecto.
Actualmente se logré la coordinacion para la reformulacién de un nuevo proyecto
se seguridad preventiva en beneficio de la comunidad y se espera con apoyo de la

Delegada Presidencial avanzar en la reformulacion de uso de estos recursos.

c).Camaras de Tele Vigilancia: Proyecto iniciado en el afio 2024, correspondiente
a la administracion municipal anterior, dirigido a implementar un sistema de tele
vigilancia en tiempo real, que considera la instalacion de 24 camaras de alta
resolucion y tres lectores de patentes, instalados en sectores estratégicos de la
ciudad, que permitirdn mejorar los tiempos de respuesta, una mayor y mejor
vigilancia de sectores vulnerables, para recopilacién y uso de evidencias para el
Ministerio Publico, proyecto que durante el 2025 no pudo ser ejecutado, por cuanto

la administracion anterior, no considero :

a) Aspectos técnicos que involucraban a entes externos, para la facilitacion de
terrenos para antenas repetidoras, materia critica para el funcionamiento del
sistema.

b) otras de la indole administrativa para el correcto funcionamiento de la sala

de operaciones, observaciones que debieron ser subsanadas por a la actual



administracion logrando en el corto plazo la pronta entrega del sistema en

comento.

Actualmente este proyecto tan anhelado para la comunidad esté en su fase final
donde se capacitardn a personas de la Comuna para luego las mejores evaluadas

por la empresa proveedora del servicio seran las operadoras del sistema.

Resultados de la Gestion Operativa 2025 en materias de Seguridad Publica

Municipal.
Durante el afio 2025, la Direccion de Seguridad Publica concentro sus esfuerzos en
la presencia territorial y la colaboracién interinstitucional (Convenio OS.14 con

Carabineros).

a. Resumen de Actividad Anual

|Indicador ||Resu|tado 2025 |

|Operativos Mixtos Realizados ||35 operativos |

|Infracciones Cursadas (Patrullaje Mixto)||958 infracciones|
|Casos Abordados (Total General) ||1.077 casos |

|Patru||ajes Preventivos Continuos ||467 servicios |

Zonas Priorizadas: Casco historico, plazas, parques, sectores altos, bordes
costeros y sector agropecuario.
b. Andlisis de Indicadores de Patrullaje Mixto (OS.14)

El trabajo conjunto con Carabineros de Chile permitio una fiscalizacion robusta,

desglosada de la siguiente manera:



c. Detalle Mensual de Acciones de Control

|Mes ||Contro|es Vehiculares”ControIes Identidad“lnfracciones Trénsito“Droga / AIcohoI”TotaI Mesl
e T % | 5 | s [ o | % |
|Abril I 20 I 23 I 2 I 3 | 48 |
Mayo || 99 I 23 | 2 | 25 | 149 |
bunio I 128 I 9 I 4 I 11 | 152 |
puio | 0 [ 0 [ 3 Lo | 3 |
lagosto || 101 I 15 | 15 | 1 | 132 |
|Septiembre|| 47 || 16 || 2 || 0 || 65 |
loctubre || 0 I 12 | 0 | 0 | 12 |
[Noviembre || 20 I 14 I 3 I 5 | 42 |
[Diciembre || 90 I 124 I 34 I 8 | 256 |
frotaL || 543 I 245 I 70 | 53 | 911+ |

d. Composicion de la Gestion (%)

Controles Vehiculares: 59,6% (Eje principal de fiscalizacion).

Controles de Identidad: 26,9% (Enfoque preventivo).

Infracciones de Transito: 7,7%.

Consumo de Sustancias: 5,8%.
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NUEVAS DIRECCIONES MUNICIPALES

Las estadisticas de CENSO 2024, indican que en Taltal hay censadas 12.097, pero
también en INE se proyectaba un total de 13.967 habitantes, esto porque el CENSO
cuenta solo las personas censadas entre marzo y julio de 2024.

De acuerdo al Registro Social de Hogares, la composicion poblacional de la

Comuna es:

« Poblacion total comunal: 13.967 habitantes

o Mujeres: 6.878 (49,2%)

o Hombres: 7.089 (50,8%)
o Poblacion registrada en RSH: 12.395 personas
e Total, de hogares registrados: 6.628

Distribucion de hogares por tramo socioecondmico:

e 40%: 3.350 hogares
o 50%: 588 hogares
e 60%: 480 hogares
e 70%: 531 hogares
o 80%: 509 hogares
e 90%: 735 hogares
e 100%: 435 hogares

Estos datos reflejan la relevancia del Registro Social de Hogares como herramienta
de planificacion social comunal, permitiendo identificar concentraciones de

vulnerabilidad y orientar la gestion municipal.

De esta forma, siendo el 51% de los hogares registrados, los de mayor
vulnerabilidad social, el foco de atencidn en servicios municipales se orientd
a avanzar en equidad territorial y atenciones de servicios que contribuyeran a

la Calidad de Vida de las familias.



Esto determind que el afio 2025 con los Concursos Publicos para proveer de
cargos de planta se levantaran dos DIRECCIONES MUNICIPALES
FUNDAMENTALES.

DIRECCION DE ASEO, ORNATO, MEDIO AMBIENTE Y SERVICIOS
GENERALES

La Direccion de Aseo y Ornato, Medio Ambiente y Servicios Generales (DAOMA)
tiene como mision mantener, mejorar y proteger el entorno urbano y natural de la
comuna de Taltal, promoviendo una gestion ambiental responsable, la limpieza y el
orden de los espacios publicos, asi como el adecuado funcionamiento de los

servicios generales municipales.

Esta Direccion comienza formalmente su funcionamiento el 01 de abril del afio 2025,
como parte del proceso de fortalecimiento de la estructura organizacional del
municipio, con el objetivo de integrar bajo una misma unidad la gestién de aseo,
ornato, medio ambiente, bienestar animal y servicios generales, permitiendo una
mayor coordinacion operativa y una gestion mas eficiente de los recursos

municipales.

Desde su creacion, la DAOMA ha desarrollado un conjunto de programas, acciones
y operativos orientados a mejorar la calidad de vida de la comunidad, fortalecer la
gestion ambiental comunal, promover la tenencia responsable de mascotas y
optimizar los servicios municipales asociados a la limpieza urbana, el cuidado de

los espacios publicos y la mantencion de la infraestructura municipal.

Las acciones ejecutadas durante el periodo informado se estructuran en torno a

cuatro areas principales de gestion:

. Oficina de Aseo y Ornato
Oficina de Bienestar Animal

. Oficina de Medio Ambiente

-l>u)_|\)|—L

. Oficina de Servicios Generales



A través del trabajo coordinado de estas areas, la Direccion ha buscado responder
de manera eficiente a las necesidades de la comunidad, promoviendo una comuna
mas limpia, ordenada, sustentable y con mejores espacios publicos para sus

habitantes.
1.- Oficina de Aseo y Ornato

Supervisor de Areas Verdes: Pablo Zepeda Orellana

Supervisor de Aseo: Pedro Lépez Arenas

Técnico Administrativo DAOMA: Yasmina Godoy Cordovez

Recoleccion de residuos domiciliarios:

Uno de los servicios esenciales ejecutados por la Direccidon corresponde a la
recoleccion de residuos sélidos domiciliarios, garantizando cobertura permanente

en los sectores urbanos y rurales de la comuna.

Es importante destacar que este servicio es realizado mediante administracion
directa municipal, a través del trabajo de los funcionarios de la Oficina de Aseo y
Ornato, sin externalizacion del servicio, lo que permite mantener un control operativo
permanente, una respuesta mas rapida frente a contingencias y una gestion mas

cercana a las necesidades de la comunidad.

Durante el periodo se desarrollaron diversas acciones orientadas a optimizar la
eficiencia del servicio, entre las que destacan la revisidon técnica y optimizacién de
las rutas de recoleccion, la supervision permanente del cumplimiento de frecuencias
establecidas y el monitoreo del tonelaje de residuos recolectados. Asimismo, se
impulsaron acciones de difusion comunitaria para informar a la ciudadania respecto

de los horarios y recorridos del servicio.

Estas medidas permitieron mejorar la eficiencia operativa del sistema de
recoleccion, reducir la presencia de microbasurales y fortalecer la

corresponsabilidad ciudadana en el manejo adecuado de los residuos domiciliarios.



La recoleccion de residuos domiciliarios se realiza en la zona urbana los dias lunes,
miércoles y viernes; mientras que en los sectores rurales (Caleta Cifuncho y

Paposo) los dias martes y jueves.

Frecuencia de recorrido camiones recolectores de residuos domiciliarios
Dia Sector
Lunes Taltal Urbano
Martes Caleta Cifuncho y Paposo
Miércoles Taltal Urbano
Jueves Caleta Cifuncho y Paposo
Viernes Taltal Urbano

Durante el afio adicionalmente, se integraron al trabajo las siguientes

medidas:

- Limpieza urbana en puntos criticos.

- Mejoramiento de areas verdes, jardines y plazas.
- Gestion de residuos voluminosos.

- Limpiezay mantencion de espacios publicos.

- Programa de arborizacion urbana.
2.- Oficina de Bienestar Animal (OBA)

Encargado de OBA: Rodrigo Vasquez Cepeda

Profesional Técnico / Administrativo: Camila Cortés Cabafias

Encargado Centro Mantencidn Temporal: Nevenka Pérez Ramos

Durante el afio 2025 se formaliz6 la creacion de la Oficina de Bienestar Animal,
estableciendo una linea de trabajo orientada a abordar de manera integral la
problematica del abandono, la sobrepoblacion animal y la promocion de la tenencia
responsable en toda la comuna. Esta oficina constituye un avance institucional
relevante en la gestion municipal de los derechos y el bienestar de los animales, se
avanzo desde un programa municipal a una estructura funcional en la organica con

presupuesto y personal.



PRINCIPALES TAREAS:
Registro y Promocién de la Tenencia Responsable

En cumplimiento de la Ley 21.020 sobre Tenencia Responsable de Mascotas y
Animales de Compaiiia, se dio inicio a la campafia de inscripcion en el Registro
Nacional de Mascotas, promoviendo la identificacion de animales de compaiiia y el
cumplimiento de las obligaciones legales por parte de sus propietarios. Esta
campafia busco generar conciencia sobre los deberes que implica la tenencia de

animales, fomentando vinculos responsables y seguros entre personas y mascotas.
Control Poblacional y Esterilizaciones

Se desarrollaron operativos de esterilizacion dirigidos a caninos y felinos de libre
deambular, financiados con recursos municipales, contribuyendo al control ético de
la poblacion animal y a la disminucién progresiva del abandono en el territorio

comunal.

Complementariamente, se aplicé el método CER (Captura, Esterilizacion y Retorno)
en sectores como Paposo y Taltal, estrategia reconocida internacionalmente y
orientada al manejo responsable de animales comunitarios, permitiendo reducir la
sobrepoblacion sin recurrir al sacrificio, respetando el bienestar de los animales

intervenidos
Fomento de la Adopcién Responsable

Durante el periodo se impulsaron procesos de adopcion responsable de cachorros,
garantizando previamente la realizacion de sus controles sanitarios y reproductivos
correspondientes, con el fin de asegurar el bienestar tanto del animal como de su

nueva familia.

Ademas, se realizaron jornadas publicas de adopcion en espacios comunitarios,

promoviendo la sensibilizacion ciudadana y el compromiso comunitario.



Mantencion Sanitaria 'y Proteccion Animal

Se mantuvo la atencién sanitaria permanente de los caninos albergados en el
Centro de Mantencion Temporal Canino, asegurando condiciones adecuadas de
salud, alimentacion, higiene y resguardo mientras los animales esperan ser
integrados a procesos de adopcion. Esta labor garantiza estdndares de bienestar

durante su estadia en el recinto municipal.
Implementacion de la Clinica Veterinaria Movil

El 2025, inicié sus funciones la Clinica Veterinaria Mévil municipal, permitiendo
acercar la atencion veterinaria de manera directa a distintos sectores urbanos y
rurales de la comuna, superando las barreras de acceso geografico que afectan a
parte importante de la poblacion.

Esta iniciativa ha facilitado el acceso a consultas clinicas, controles sanitarios y
orientacion preventiva a los vecinos y sus mascotas, fortaleciendo la cobertura de
atencién primaria en salud animal y consolidando la presencia territorial del

municipio en esta materia.

3.- Oficina de Medio Ambiente

Encargada de Higiene Ambiental: Alejandra Robles Olivares

Encargada de Gestion Ambiental Local (Proyectos): Margarita Rodriguez Astorga

Durante el periodo informado que comprende al afio 2025, el Departamento de
Medio Ambiente ha desarrollado diversas acciones orientadas a fortalecer la gestion
ambiental comunal, promoviendo la proteccion del entorno natural, la educacion

ambiental y la participacion ciudadana en materias de sustentabilidad.
Recuperacion y Mejoramiento de Espacios Publicos

Se ejecutaron operativos de limpieza y recuperacion de puntos criticos identificados
en distintos sectores de la comuna, con el objetivo de disminuir microbasurales y

mejorar la calidad de vida de los vecinos.



Las acciones incluyeron:

. Jornadas comunitarias de limpieza.

. Retiro de residuos.

. Coordinacion con servicios municipales para su adecuada disposicion final.
. Hermoseamiento y mejoramiento de espacios recuperados.

. Creacidn de nuevas areas verdes con el grupo de INNOVA JOVEN 2025.

Estas intervenciones no solo permitieron mejorar el entorno urbano, sino también
fortalecer el trabajo colaborativo con organizaciones sociales y juntas de vecinos,
promoviendo la corresponsabilidad en el cuidado del espacio publico, con un
promedio de participacion de 120 personas entre estudiantes y vecinos de nuestra

comuna.
4.- Oficina de Servicios Generales

Supervisor SS.GG.: Richard Cabrera Flores

La Oficina de Servicios Generales cumple un rol fundamental en el funcionamiento
operativo del municipio, desarrollando labores orientadas a la mantencion de la
infraestructura municipal, la seguridad de las dependencias municipales y la
ejecucion de diversos programas operativos que permiten asegurar la continuidad

de los servicios que la Municipalidad presta a la comunidad.

Durante el periodo informado, esta unidad desarroll6 diversas acciones destinadas
a fortalecer la operatividad institucional, mejorar las condiciones de infraestructura

municipal y apoyar la gestion territorial del municipio.
Una tarea fundamental de DAOMA...

Distribucion de agua potable mediante camiones aljibes y limpieza de fosas

sépticas

La Direccion de Aseo, Ornato y Medio Ambiente (DAOMA) ha impulsado un

programa prioritario orientado a mejorar las condiciones sanitarias y el acceso al



agua potable en las localidades rurales de Paposo y Cifuncho, asi como en comités

de vivienda de la comuna de Taltal.

Esta iniciativa responde a la necesidad de reducir brechas de desigualdad territorial
en sectores que no cuentan con cobertura de alcantarillado ni acceso regular a agua
potable, posicionando al municipio como un actor clave en la garantia de derechos

basicos.
El programa se estructura en dos lineas de accion principales:

a) Por una parte, la limpieza y mantencién de fosas sépticas, la cual se ejecuta
mediante camiones municipales, permitiendo una respuesta directa,
oportuna y eficiente frente a las necesidades sanitarias de la comunidad.

b) Por otra, la distribucion de agua potable, que se realiza a través de un
convenio tripartito entre la Municipalidad de Taltal, Aguas Antofagasta y los
comités de vivienda, asegurando un trabajo colaborativo que fortalece la
cobertura y continuidad del servicio.

A través de esta gestion, se busca mejorar las condiciones de salubridad, prevenir
riesgos sanitarios y ambientales, y fortalecer la calidad de vida de las familias

beneficiadas.

En términos estratégicos, esta accion reafirma el compromiso municipal con la
equidad territorial, la dignidad de las personas y una gestién publica eficiente y

articulada, avanzando hacia un Taltal mas justo e inclusivo.

Para el 2026 en conjunto con el Gobierno Regional se espera avanzar en
soluciones definitivas que le permitan a la Comunay sus localidades contar
con agua potable, alcantarillado, materias atrasadas, esperadas y que son

parte de un Chile que aln no se conoce.
DIRECCION DE TRANSPORTE Y LOGISTICA

La municipalidad durante el afio 2025, crea esta direccion, para ordenar la gestion

de la flota y muy especialmente para modernizar la entrega de servicios esenciales



a los ciudadanos y ciudadanas, de esta forma la tarea se enfocé en mejorar la flota
de vehiculos municipales para atender los servicios de administracién directa:
entrega de agua, limpieza de fosas, retiro de basura, traslados de delegaciones,
entre otros. La gestion 2025 marca un hito en la modernizacion del parque vehicular
municipal. La creacion de la Direccion de Transporte y Logistica permitio estructurar
procesos, ordenar recursos humanos y técnicos, y consolidar una inversion
significativa destinada a mejorar la calidad de los servicios entregados a la

comunidad.

El aflo 2024, en arriendo de vehiculos se gast6 $74.005.967, en consecuencia, que
la Municipalidad disponia de camiones y vehiculos —en mal estado- que se debian
recuperar para evitar estar en arriendos permanentes que afio a afio suben de

precio e invertir esos valores en mejorar la flota y quedarnos con una flota propia.

Este transito de arriendo de vehiculos a una flota propia se inicié en 2025 y este afio

2026 se espera ya terminar.

Durante el afio 2025 se realizaron importantes gestiones orientadas a la
recuperacion y optimizacién de vehiculos municipales que se encontraban fuera de
operacion, permitiendo reincorporarlos al servicio activo y maximizar el uso de los
recursos existentes. El gasto en arriendo de vehiculos afio 2025, fue de
$11.361.100.-La diferencia a favor de la Municipalidad se invirtié en las mejoras de

camiones para los servicios antes mencionados.
En este contexto:

* El camién patente CWKV-66 fue recuperado y destinado a labores de apoyo en el

vertedero municipal.

* El camion patente DPFH-16 fue recuperado y asignado a labores de regadio de

areas verdes.

* Los camiones recolectores patentes JYTK-50 y JYTK-51 fueron recuperados

durante el mes de marzo de 2026 y posteriormente reconvertidos a camiones



planos, con el objetivo de apoyar en diversos servicios segun los requerimientos

operativos de la municipalidad.

Estas acciones permitieron optimizar la disponibilidad de maquinaria, reducir costos
asociados a nuevas adquisiciones y fortalecer la capacidad de respuesta ante
distintas necesidades territoriales.

Por otro lado, la flota de vehiculos se fortalecié con la materializacion de nuevas

inversiones, se destaca:

e Camiones Recolectores: $443.019.150

e Camiones Aljibe: $870.832.043

e Clinica Veterinaria Movil: $158.195.362

e Camion Doble Cabina con Barandas: $43.990.001
e Camion Barredora: $246.000.000

INVERSION TOTAL CONSOLIDADA ANO 2025: $1.762.036.556

Algunos aspectos de la gestion de la flota, que se implementaron son:
Sistema de Mantencion Preventiva

Se implementd un sistema formal de mantencién preventiva basado en planillas de
control por vehiculo, registrando kilometraje, horas de uso y frecuencia de servicios
técnicos. Este modelo permitio anticipar fallas mecanicas, reducir tiempos de

detencion y aumentar la vida util de las unidades.
Control y Gestién de Combustible

Durante el afio 2025 se consolidoé un sistema mensual de control de consumo de
combustible por unidad, permitiendo una trazabilidad detallada del gasto. Esta
herramienta facilitdé la toma de decisiones presupuestarias y la deteccion de

variaciones en consumo asociadas a condiciones operativas.



El control permanente del combustible constituye uno de los pilares fundamentales

en la optimizacion de recursos municipales.

En general, las mejoras en la flota vehicular municipal y La renovacion del
parque vehicular permitieron mejorar la frecuencia del servicio de recoleccion
de residuos, fortalecer la distribucion de agua potable en sectores rurales,
optimizar el aseo mecanizado y ampliar la cobertura de atencion veterinaria

comunitaria.
EN EL CENTRO DE LA GESTION ESTA LA COMUNIDAD TALTALINA

Un punto central de la gestidon iniciada en 2025 es trabajar colaborativamente,
poniendo en el centro de la tarea beneficiar a los ciudadanos de la Comuna y de las
localidades de forma equitativa, evitando concentrar todas las actividades
recreativas, sociales y culturales en la Comuna de Taltal. Para ello, se ha impulsado
un calendario nutrido de actividades culturales, deportivas y de recreacion que

abarca a Paposo, Cifuncho y Taltal.

Todo esto condicionado a la disponibilidad presupuestaria y a mantener los
equilibrios entre actividades de esparcimiento y recreacion con los beneficios

sociales directos que se entregan a los vecinos y vecinas.

Un cuadro comparativo 2024-2025 de gastos en este tipo de actividades recreativas:



Gastos en actividades
Actividades Gastos 2024 Gastos 2025
41,263,462 84,480,423
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Se observan variaciones relevantes en la ejecucion de gastos entre distintas
actividades municipales, evidenciandose aumentos en algunas iniciativas
especificas y disminuciones en otras, lo que da cuenta de ajustes en las prioridades

y en la planificacion institucional.

Es entonces , relevante destacar que el evento “Verano”, la actual administracion al
asumir ejecuto las licitaciones y compras que ya se encontraban en proceso, sin
embargo las actividades del resto del afio pudieron ser reformuladas y de ahi que
se pudo ahorrar $111.393.890.-lo que a su vez implico un fuerte compromiso de las
funcionarias y funcionarios municipales que hicieron posible que sin bajar la calidad
de las actividades estas fueran ejecutadas con menores recursos pero con una alta

participacion de los ciudadanos y ciudadanas.



Por otra parte, en cuanto a los beneficios entregados a partir de fondos municipales

y de programas Sociales, tenemos el siguiente comportamiento afio 2025:

Beneficio Beneficiarios Monto
Subsidio Unico Familiar 1843 $48.899.950
Subsidio del agua 610 $235.153.217
Navidad juguetes 2.719 $29.013.390
Actividad Navidad S 9.263.836
Canastas 115 $5.402.156
Medicamentos 9 $1.187.908
Urnas vy serv. finebres 15 $2.785.351
Material de construccion 2 S 382.389
Beca Municipal 40 $20.000.000
Beca Paranal 57 $ 28.500.000
Aporte Teletdn S 3.000.000
Mejor Promocién 4to S 480.000
medios
Pafales desechablesy 26 $1.164.940
otros
Programas Sociales $5.577.408
TOTALES $390.810.545

Con estos recursos se beneficié de manera directa a 4.683 personas individuales y
727 familias, si consideramos que cada familia tiene 4
personas aproximadamente, el beneficio total entregado por la Municipalidad de

Taltal abarc6 un universo de 7.591 personas.

Si consideramos el Registro Social de Hogares, el afio 2025, en la Comuna se
registraron 13.967 habitantes, el Departamento Social a través de los diversos
programas y ayudas beneficio el 54% de la poblacion.



Siendo estas las cifras, se concluye que:

La Inversion per capita (es decir por persona) registrada en Eventos Culturales y
Recreativos afio 2025 asciende a $ 24.653, considerando como base la totalidad de
habitantes de la Comuna segun Registro Social de Hogares, es decir 13.967

personas, dado que fueron actividades masivas.

La inversion per capita registrada en Beneficios Sociales en el afio 2025 asciende

a $51.483; considerando las personas efectivamente beneficiadas.

DEPORTE Y CULTURA MOVILIZADORES DE LA PARTICIPACION
CIUDADANA

Durante el periodo comprendido entre abril y diciembre del afio 2025, el area
de Deporte y Cultura, dependiente de la Direccién de Desarrollo Comunitario de la
llustre Municipalidad de Taltal, desarroll6 una amplia, continua y diversa
programacion de actividades deportivas, recreativas y culturales, orientadas a
fomentar estilos de vida saludables, fortalecer la identidad local, promover la
participacion ciudadana y recuperar los espacios publicos como lugares de

encuentro comunitario.

La gestion del area se caracterizd por una planificacibn mensual sostenida, con
actividades dirigidas a distintos grupos etarios y sectores de la comuna,
considerando tanto el area urbana como los sectores rurales y localidades del
territorio comunal, tales como Paposo y Cifuncho, permitiendo descentralizar la
oferta programatica y ampliar la cobertura de las iniciativas desarrolladas.

El diseiio de esta Agenda, se realizd6 con destacados profesores, artistas y
deportistas de la Comuna, ya que se buscaba levantar una agenda atractiva a los
intereses reales y mas sentido por los habitantes, que pudiéramos mantener hasta

el final de esta administracién municipal.



Se agradece por su aporte en el disefio y ejecucion de los talleres deportivos a:

Nombre del Nombre del taller
profesor
Patricio Mercado
Héctor Sepulveda

Héctor Sepulveda

\Voleibol Infantil
Polideportivo Paposo
Polideportivo Cifuncho

Karen Castro Futbol
Romina Olivares Yoga

Jorge Umazabal Kinesidlogo
Josaf Arancibia Basquetbol

Preparador de arqueros
\Vela navegacién

Futbol

Cheer Dance

Artes marciales

Baile entretenido
Senderismo

Funcional

\Voleibol Adulto

Mauricio Rojas
Carlos utaniz
Andrés Caceres
Herbert Laferte
José Castillo
Herbert Laferte
Javier Astorga
Victor Nufez
Sergio Santibafiez

Se agradecen los aportes en el disefio y ejecucion los talleres culturales a:

Nombre de Profesor [Nombre del Taller

Estaban Contreras Cuerda

Walter Cuadra Percusidn

Sadrac Araya Cuerda

Moisés Canto Bronce

Mirian Scaf Coro de la Cadmara
Fernando Falero Percusidn

Jean Chavez Bronces

Jazmin Villeras

Canto Popular

Elizabeth Iriarte

Danza Adulto

mayor
Rubén Peralta Piano
Ariana Pérez Danzay
performance
Nayda Gonzales Teatro
Marisol Chavez Danza vy teatro
Olga Pérez Ballet




Los resultados estadisticos de los talleres realizados, en la Agenda 2025

son;
Localidad Deporte Cultura Totales
Taltal 552 533 1.085
Cifuncho 30 20 50
Paposo 60 30 90
Totales 642 603 1.225

Si consideramos que en la comuna de acuerdo al Registro Social de hogares
los menores a 18 afios son 2838 personas, entre Taltal, Cifuncho y Paposo, la
cobertura directa de las Agendas 2025 de Deporte y Cultura de la

Municipalidad de Taltal abarc6 un 36% de la poblacion objetivo.

Adicionalmente a la Agenda de la Municipalidad en Deporte y Cultura, desde

DIDECO, se impulsé un trabajo de actividades masivas, durante todo el afio, con el

apoyo y coordinacion de diversas entidades publicas y privadas.

Nombre de la actividad Fecha Lugar Hora |Participantes

Talleres Municipales Deportivos Taltal Cifuncho y Paposo |Mayo- Nov |Recintos [Tarde [828 personas
deportivos

Clinicas de futbol con Rodrigo Goldberg ulio Estadio BRI [Tarde [300 personas

Clinica de karate con campedn Mundial Victor Callao Diciembre [Techado mafiana (80 personas

Campeonatos Nacional de baby futbol Agosto Techado 300 personas

Ligas deportivas de futbol, voleibol y basquetbol Abril Recintos [Tarde [300 personas
Diciembre |deportivos

Olimpiadas deportivas aniversario de Taltal 167 ulio Recintos  [Tardes [500 personas
deportivos

Campeonato Nacional de Rally Cross Country Agosto Tarde 400 personas

Torneo ranking de patinaje artistico. Noviembre [Techado ([Tarde [300 personas

Campeonato de pesca Stella Maris Cifuncho. julio Cifuncho [Tarde [300 personas

Cicletada Familiar. Agosto Plaza Tarde  |300 personas

Masivos de ajedrez Octubre Plaza Tarde |100 personas

TOTAL [3.708
personas




PROGRAMA PROMOCION SALUD DIDECO-POSTA PAPOSO-COMUNIDAD
DE PAPOSO:

Durante el afio 2025, se firma convenio con Ministerio de Salud para Promover
hébitos de vida saludable en la comunidad, fortaleciendo la participacion local y la
prevencion de enfermedades. Anteriormente este programa solo abordaba talleres
y actividades para la comuna de Taltal, por ende, el afio 2025 se define como foco

de atencion del programa a Paposo.
Lugares de intervencion

o Posta de Paposo
o Escuela paranal de Paposo
e Multicancha de Paposo

De esta actividad se destacan los siguientes resultados:

Actividad Lugar Dias Cantidad de personas
Recreos activos Escuela de Paposo Martes 36 personas
Corrida Familiar Posta de Paposo Viernes 8 de octubre 100 personas
Taller de huerto Escuela de Paposo Miércoles agosto a 30 personas
diciembre
Taller de nutricién  [Escuela de Paposo Julio — diciembre 26 personas
Sesiones Kinésicas  [Posta de Paposo Julio — diciembre 24 personas
con adulto mayor
Baile Entretenido Multicancha de Paposo Julio — diciembre 30 personas
Total 246 personas

Para el afio 2026, en la medida en que se dispongan de los recursos; se mantendra
el trabajo en Deporte y Cultura, ampliando la oportunidad a diversas disciplinas y
accesos a personas con capacidades diferentes, debemos avanzar decididamente

a la inclusion integral.



INCORPORACION DE OFICINAS PARA LA ATENCION FOCALIZADA DE
NUESTROS VECINOS Y VECINAS.

Luego de avanzar en la ejecucion tradicional de programas sociales, durante los
altimos seis meses del afio 2025 se comenz0 a realizar un estudio de andlisis sobre
los programas sociales que estaban bajo el alero de la DIDECO, siendo estos por
convenios con los diferentes ministerios y/o servicios gubernamentales. Se midié
efectividad de resultados versus necesidades reales de la comuna. También se
evaluo con los diferentes servicios los convenios y clausulas legales a las que la

Municipalidad se compromete y que permite o no la ley que el Municipio asuma.
OFICINA MUNICIPAL DE LA MUJER

Historicamente se sostenian convenios anuales con el Servicio Nacional de la Mujer
y Equidad de Género, para ejecutar el Programa Jefa de Hogar, Programa 4 a7y
Programa centro de Violencia de la Mujer, los cuales atendian a un foco particular
de las mujeres de la comuna, pero no cubrian las necesidades locales existentes
de manera integral, que permitiera abarcar mujeres de todas las edades y en todas
sus posibilidades de desarrollo; por ende, se crea la OFICINA MUNICIPAL DE LA
MUJER, la cual, nace para ser la instancia técnica y territorial destinada a promover,
fortalecer y contribuir a garantizar los derechos de las mujeres, asi se espera de
forma progresiva reducir brechas existentes actualmente para el género,
prevencion de la violencia, fortalecimiento de la autonomia sea econdmica,
promover la participacion de las mujeres a nivel territorial, abordando desde la

nifiez hasta la mujer adulta mayor.

La oficina Municipal de la Mujer, estd en una etapa de iniciacion y desarrollo,
conformada por tres profesionales, quienes tienen el desafio de elaborar proyectos

gue contribuyan el trabajo local para abordar los objetivos establecidos en la oficina.



OFICINA MUNICIPAL DEL ADULTO MAYOR (OMAM)

La Oficina Municipal del Adulto Mayor se crea en respuesta a la necesidad generada
por la rapida expansion del grupo etario de personas mayores en la comunidad. Su
rol es disefiar, coordinar y ejecutar acciones orientadas a la proteccion, promocion
y fortalecimiento de los derechos, la autonomia y la calidad de vida de las personas

mayores de la comuna de Taltal, favoreciendo su integracion activa y digna.

Si bien esta oficina funcionaba como un programa dirigido a personas mayores
desde el afio 2020, coincidiendo con el inicio de la pandemia, su enfoque en ese
periodo estuvo centrado en la atencion de poblacién altamente vulnerable,
desarrollando principalmente visitas domiciliarias para evaluar necesidades y
gestionar las ayudas pertinentes. Actualmente, la oficina cumple un rol integral, con

cobertura comunal, y cuenta con una buena recepcién por parte de los usuarios.

De acuerdo con lo sefialado en el fundamento inicial, la cantidad actual de personas
mayores en la comuna asciende a 2.271, de un total de 12.097 habitantes
registrados en el ultimo Censo, lo que representa aproximadamente el 18% de la
poblacién total. En este contexto, se hace necesario articular la oferta publica y
privada, ademas de coordinar acciones con las distintas entidades de la comuna,
con el fin de generar garantias y oportunidades que contribuyan a promover un

envejecimiento activo y saludable.

Ambas Oficinas, deberan generar alianzas con terceros para apalancar recursos en
beneficio de su poblacién objetivo, ademas de integrar en sus programas a otras
unidades municipales, para que los programas y sus servicios sean mas robustos y

tiendan a atender la multiplicidad de factores de forma coordinada.

Un ejemplo de como se trabajara el afio 2026 con estas oficinas es el trabajo que
se esta haciendo con la Casa del Deportista, donde se trabajara talleres de actividad
fisica para adultos mayores, luego se avanzara con mujeres que cumplen rol de

cuidadoras.



iINVITACION . PERSONAS MA\’ORESI

o LUGAR: CASA DEL DEPORTISTA e DiAS: MARTES Y JUEVES
(Junto al Estadio Belmor Rojas) HORARIO: 16:00 A 17:30 HRS.

INSCRIPCIONES: i
Oficina Municipal del Adulto Mayor F (CUPOS
2 Av. Matta #1498 LIMITADOS!

(Al costado del albergue, frente al Supermercado Valeria)

HORARIOS DE INSCRIPCION: |
Manana: 11:00 a 13:00 hrs i
Tarde: 15:30 a 17:00 hrs q

¢POR Ql.lé PARTICIPAR?

La actividad fisica ayuda a mejorar la salud,
fortalecer el cuerpo y la mente, ademas de
fomentar la socializacion, crear redes de
apoyo y prevenir el aislamiento.
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OFICINA DE FOMENTO PRODUCTIVO

Esta es una unidad existente en la Municipalidad, pero que se ha re enfocado en
cuanto a ser la unidad que orienta, apoya y resuelve las diferentes materias que
deben los emprendedores y emprendedoras considerar en sus distintos niveles de
desarrollo. Esta es una de las Unidades que se potencié con la nueva estructura
municipal implementada, ya que se integro la Jefa de la Direccion de Desarrollo

Comunitario, quien ha liderado el reenfoque indicado.
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Durante el afio 2025, la agenda del area de Fomento Productivo se centro en el
apoyo directo a organizaciones y emprendedores de la comuna, facilitando su

acceso a la oferta publica y privada disponible.

En este contexto, se trabajé activamente en la postulacion a programas de
instituciones como SERCOTEC (fondo pioneras, capital semilla abeja, Barrios
comerciales etc.)y CORFO, asi como en la generacion de alianzas estratégicas
con actores del sector privado, tales como ENGIE, Colbun a través de su Centro de

Emprendimiento, y la empresa Pan American Silver.

De esta manera la Oficina llevé adelante diversas actividades destacando entre sus
logros: adjudicacion y ejecucion con INJUV el Programa Compromiso Joven, que
permitid6 por primera vez que los jévenes de la Comuna propusieran mejoras y
cambios en la Comuna, parte de esas ideas estan siendo plasmadas en el
PLADECO, PLADETUR, Proyectos de administracion directa, proyectos
presentados a fuentes regionales.

Destaca también el poder haber acompafiado a emprendedores del Barrio
Comercial Turistico de la comuna de Taltal, como una iniciativa estratégica para
dinamizar el comercio local y potenciar el turismo, quienes se adjudicaron recursos
de SERCOTEC.

Esta iniciativa se desarroll6 en coordinacidén con la Agrupacion Turistica Costera de
Taltal y programas de fomento productivo, con el objetivo de consolidar un sector
que integre comercio, gastronomia, servicios turisticos y patrimonio local,

generando una oferta atractiva tanto para la comunidad como para visitantes.

Otra iniciativa relevante, donde desde esta Oficina se colaboré con las cuatro
agrupaciones de agricultores de la Comuna para desarrollar por primera vez en sus

territorios la Fiesta Costumbrista “Agrotaltal”, que permitié conocer en terreno donde



nuestros agricultores se desarrollan, ademas de acercar la cultura a través de

eventos musicales y artisticos que dinamizaron la actividad.

TRABAJOS QUE MEJORAN ESPACIOS PUBLICOS PARA LA COMUNIDAD

El equipo de la Direccion de Obras mantiene un trabajo directo con su personal para
solucionar en terreno diversas dificultades que se presentan en espacios publicos o

que se prevén de manera proactiva pueden ser mejoradas. El afio 2025, con

inversién municipal de $120.908.739, se atendieron los siguientes trabajos:

SECTOR TIPO DE MEJORA MONTO* ESTADO

O’Higgins esquina Serrano Pavimentaciéon  de | $1.500.000 TERMINADO
aceras

Torreblanca fachada norte Pavimentacidn de | $1.500.000 TERMINADO
aceras

Calle La Puntilla Pavimentacion de | STOCK TERMINADO
aceras BODEGA

Restauracion plaza Riquelme | Mejoramiento de | $7.942.930 TERMINADO
espacios publicos

Reparacién locomotora plaza | Mejoramiento de | n/d TERMINADO

del tren espacios publicos

Baldosas plaza de armas Mejoramiento de | $998.410 TERMINADO
espacios publicos

Aceras av. Matta Pavimentacion de | $6.354.605 TERMINADO
aceras

Plaza del encuentro (pintura) | Mejoramiento de | STOCK TERMINADO
espacios publicos BODEGA

Mejoramiento vereda | Pavimentacion de | $17.732.400 | TERMINADO

serrano aceras

Bacheo varios sectores Mejoramiento vial $11.641.770 | TERMINADO

Mejoramiento borde costero | Mejoramiento de | $14.725.533 | TERMINADO
espacios publicos

San Martin esquina Prat Pavimentacion  de | STOCK TERMINADO
aceras BODEGA

Mejoramiento veredas | Pavimentacion  de | STOCK TERMINADO

Ramirez esq. Riquelme aceras BODEGA

Mejoramiento mirador | Mejoramiento de | $500.000 EN EJECUCION

Gabriela Mistral espacios publicos

Muro de contencién calle | Mejoramiento de | $3.000.000 EN EJECUCION

Belmor Rojas espacios publicos




Mejoramiento plaza del tren

Mejoramiento de
espacios publicos

$3.000.000

EN EJECUCION

Reductores de velocidad Mejoramiento vial $9.813.091 EN EJECUCION

Rampa pasaje Las Tipias Mejoramiento de | $1.100.000 EN EJECUCION
accesibilidad

Habilitacidn alcantarillado | Mejoramiento n/d EN EJECUCION

Eusebio Lillo CAD educacion

Mejoramiento de portén | Mejoramiento Stock bodega | EN EJECUCION

acceso vertedero/canil municipal

Mejoramiento sombreaderos | Mejoramiento de | $600.000 2026

mirador Belmor Rojas espacios publicos

Mejoramiento albergue | Mejoramiento $2.000.000 2026

municipal municipal

Mejoramiento centro DIA Mejoramiento $2.000.000 2026
municipal

Habilitacién de alumbrado | Mejoramiento $1.500.000 2026

bafios tierra del moro municipal

Formulacion bandejones | Pavimentacion de | $35.000.000 | 2026

calle Prat aceras

Aceras av. Matta esquina | Pavimentacién  de | n/d 2026

Tucapel aceras

Habilitacién de oficina en | Mejoramiento n/d 2026

cementerio municipal
TOTAL $120.908.739

UNA OBRA NECESARIA QUE MERECE NUESTRA ATENCION Y CUIDADO

Nuestro Campo Santo, lleva afios esperando mejoras; que cobran cada vez mayor
importancia, se trata de nuestros origenes, del lugar que nuestros antepasados,
nuestras raices descansan, pero también se trata de regularizar y desarrollar el

espacio donde varios esperamos alguna vez encontrarnos con nuestros seres

gueridos que yacen en su descanso

Es relevante, conocer la estadistica a la fecha de fallecidos sepultados por afio en

el Cementerio Municipal de Taltal:




Fallecidos 2019 - 2025
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De esta forma, es posible apreciar un promedio general por afio de 88 personas
fallecidas y sepultadas en el cementerio municipal. Por espacios disponibles-segun
levantamiento de la administracion del recinto-, actualmente se pueden cubrir 100
personas por solo un afio mas.

Esta cifra inquietante, desafia a la autoridad comunal, para expandir la capacidad y
mejorar la gestion de este campo santo, considerando que esta es una necesidad
constante.

Sin embargo, para la toma de cualquier politica comunal, es necesario disponer de
informacion adecuada y de forma oportuna. Aca es donde radica uno de los
principales desafios de la gestion 2025-2028, ya que este Cementerio, no contaba
con informacién ordenada que permitiera realizar proyecciones para su gestion

financiera y/o administrativa.

Asi entonces, se levanta el Plan de trabajo 2025-2028, considerando aspectos

fundamentales:

a. Levantar una estructura organizacional a cargo de la Administracion y

gestion del Cementerio. De esta forma se pasa en el afio 2025 de tener esta
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tarea en una sola persona que ejercia como subrogante a una estructura
funcional, compuesta por un administrador, una secretaria, tres panteoneros.
b. Analizar datos existentes y proponer acciones de ordenamiento y
seguimiento; En razon de que gran parte de la informacion de Cementerio
estaba desactualizada, no contaba en algunos casos con respaldos digitales
0 no se ajustaba a normas de administracién publica, la actual administracion
tomo medidas inmediatas que implico recopilar antecedentes y reconstruir la
historia documental, esta tarea se partio el aflo 2025 pero debe ser

continuada en los afios siguientes.

c. Levantar un plan para el mejoramiento del Cementerio General, ya que se
encontraron construcciones antiguas que se estaban deteriorando, sin
intervenciones, que con el pasar del tiempo se profundizaron y que segun la
evaluacion de terreno se determind intervenir, el afio 2025 por ejemplo la
Construccién de nichos, donde se invirtieron recursos municipales de $

23.756.818 para 16 nichos, este afo 2026 se continuara en este desarrollo.

Luego de asumida la actual administracion en diciembre de 2024, es en este
mes que tras varias gestiones se obtiene el comodato del terreno donde se
emplaza el Campo Santo, actualmente se trabaja en la obtencion de la

resolucién sanitaria.

PROYECTOS QUE NOS PERMITEN DESARROLLARNOS Y DISENAR EL
FUTURO

Proyectos de Edificacion Publica:

Establecimiento de Larga Estadia (ex hogar de ancianos)
En coordinacién con la Direccién Regional de Arquitectura MOP se trabajo durante

2025 en la formulaciéon de la iniciativa Construccion Establecimiento de Larga



Estadia Taltal (ex hogar de ancianos), para dar respuesta a la necesidad de
cuidado de los adultos mayores de la comuna.

En este marco, el Ministerio de Desarrollo Social dio inicio al proceso de evaluacion
del proyecto, se hicieron observaciones y estas seran resueltas en coordinacién con
la Direccion de Arquitectura del MOP, y hasta la obtencion del Rate RS
(Recomendacion Satisfactoria o favorable). El Objetivo es licitar la ejecucién de

obras civiles durante el afio 2026.

Edificio Consistorial

Con fecha 31 de marzo de 2025 se firma Convenio de Colaboracién con la Direccion
Regional de Arquitectura del MOP, para el desarrollo del proyecto de Construccion
Nuevo Edificio Consistorial y Otros Servicios Publicos, cuya etapa de disefio
fue financiada con fondos municipales por un monto de M$ 405.185. El proyecto fue
licitado en agosto y adjudicado en octubre de 2025 al consultor BIS Arquitectos
Ltda., encontrandose el disefio en el desarrollo de la Etapa 2 de la Consultoria, con
un plazo total de 355 dias.

El proyecto albergara las dependencias de la llustre Municipalidad de Taltal, pero
también las oficinas de Registro Civil; Servicios de Impuestos Internos; Correos
Chile y delegacion de Serviu, con una superficie total de 5.428 m2 de superficie,
contando con ascensores y escaleras; patio central cubierto; auditorio con
capacidad para 120 personas; estacionamientos, bodegas; sala de concejo
municipal y oficinas para concejales; terrazas y circulaciones. El proyecto sera
formulado para la etapa de ejecucion durante el segundo semestre del afio 2026.

Durante el afio 2025 se adquiri6 el inmueble ubicado en calle Serrano N°508
esquina Torreblanca y profesionales de Secplan desarrollaron el proyecto de
Mejoramiento y Habilitacion de Oficinas Municipales, estando contemplado en

presupuesto municipal 2026 los fondos para su ejecucion.



Proyectos de Vialidad y Transportes:

Conservacion de Aceras y Calzadas de TODA la Comuna:

Durante el mes de junio 2025 se aprobé el proyecto formulado por la Municipalidad,
Conservacion de Aceras y Calzadas comuna de Taltal, por un monto de inversion
de M$7.915.430 y que considera la conservacion y reparacion de aceras y calzadas
en 58 tramos urbanos criticos del area central de Taltal. Esta iniciativa fue
mandatada para su ejecucion al Servicio de Vivienda y Urbanizacion Serviu de
Antofagasta, licitada durante el afio 2025 y actualmente en proceso de Toma de

Razén de la CGR para su adjudicacion e inicio probable de obras en mayo 2026.

Por otra parte, se ha solicitado al Serviu la incorporaciéon a Convenio Gore — Serviu
del disefio de la Conservacion de Aceras y Calzadas Etapa 2, que abarcara la

totalidad de la conservacion de calles faltantes de la ciudad que lo requieran.

Durante el afio 2025 también la Secretaria Comunal de Planificacion desarrollo el
proyecto y la gestion de adquisiciones para la ejecucion mediante administracion
directa y fondos municipales la Construccién de la Vereda Peatonal calle Serrano
entre La Puntilla y Bahia isla Blanca, con una inversion municipal de M$25.001.

dando solucién de accesibilidad a 15 viviendas del sector

Adquisicién y reposicién de vehiculos Municipalidad de Taltal:

Durante el afio 2025 se realizaron las licitaciones para adquisicién de vehiculos
correspondientes al proyecto Adquisicién y Reposicién Diversos Vehiculos
llustre Municipalidad de Taltal, por un monto total de inversion de M$3.391.892
de fuente regional FNDR. A diciembre de 2025, se logré adjudicar y recibir 14
vehiculos; 4 se encuentran en proceso de adjudicacién; y 6 en proceso de licitacion.

Se destacan los camiones aljibes; recolectores de basura; barredores; camiones



tolva y multipropdsito, todos vehiculos esenciales para la operacion de los servicios

municipales

Proyectos Educacionales:

Liceo Politécnico C-20:

Durante el afio 2025 se logré aprobar en el Ministerio de Desarrollo Social la
reevaluacion del proyecto Reposicion Liceo Politécnico C-20, Comuna de Taltal,
siendo adjudicada por la Direcciébn de Arquitectura del MOP a la empresa
Constructora PYL SpA por un monto de $ 29.975.177.463. de fondos regionales

FNDR. Las obras dieron inicio el mes de enero de 2026.

La obra contempla la reposicion de la mayor parte del liceo politécnico y la
normalizacion de los 2 pabellones (talleres) fundacionales del establecimiento. El
establecimiento brindara cobertura a una matricula de 715 alumnos de nivel
educacién media de caracter técnico-profesional, con cursos desde 7° a 4° medio,

mas un curso de 15 jovenes con capacidades diferentes.

El programa contempla: areas administrativas, docentes y servicios: Aulas; Talleres;
Biblioteca; Laboratorios ; Comedor; Cancha cubierta; Patio descubierto;
Estacionamientos, entre otros recintos, con una superficie construida total de
8.933,64 m2.

Centro Municipal para atencion de Neurodivergencias o centro TEA

Durante el afio 2025 se desarrollé por profesionales de Secplan y profesionales de
las diferentes ramas educativas y de atencién en los colegios —programas PIE y
otros-, el proyecto de Centro Municipal para Atencion de Neurodivergencias o
Centro TEA, este se emplazara en terreno municipal ubicado en calle Serrano
N°388 esquina J. Martinez.



El presupuesto municipal del afio 2026 considera el monto para el inicio de la
Ejecucion de esta importante iniciativa.

El proyecto contempla la instalacion de médulos de oficina previamente adquiridos
con una superficie de 130 m2 con oficinas para administracion; educacion
diferencial y psicopedagogia; oficina de terapia ocupacional; oficinas para
kinesiologia, psicologia y fonoaudiologia, ademas de una sala multiuso y servicios
higiénicos.

Este centro de atenciébn complementara las funciones de apoyo realizadas en los
establecimientos educativos de la comuna, estara abierto de forma gratuita para
todos nuestros nifilos y nifias, asi como sus padres para avanzar de manera

conjunta.

Proyectos deportivos:

Piscina Semiolimpica:

El Proyecto Construccién Piscina Semiolimpica de Taltal, obtuvo
Recomendacion satisfactoria RS en septiembre de 2025 para la etapa de disefio,
por un monto de fondos regionales de M$482.216 que fueron aprobados mediante
Acuerdo CORE N°18123-25 del mismo mes de septiembre, habiendo sido
mandatado a la Direccion Regional de Arquitectura MOP. Su licitacién fue publicada
el 12 de enero 2026, con fecha programada de apertura técnica para el 07 de abril
y apertura econdmica el 21 de abril del afio 2026.

El proyecto de construccion de piscina semi olimpica tiene por objetivo el
desarrollo de actividades deportivas acuaticas de tipo recreativo, formativo y
competitivo comunal, principalmente para poblacion escolar, contemplando una
piscina semiolimpica de 25 x 13,5 metros; una piscina de hidromasaje de 6 x 4
metros principalmente para adultos mayores, un gimnasio multipropdsito, y recintos

de apoyo administrativo y de servicios, como camarines, SSHH, bodegas,



enfermeria, recepciones, salas de maquinas, estacionamientos, entre otros

recintos; con un aforo de 200 personas.

Luminarias Estadio Belmor Rojas:

También en materia deportiva, en el mes de octubre de 2025 se ejecutd con fondos
municipales lareposicién e Instalacion de las 60 Luminarias del Estadio Belmor
Rojas, permitiéndose de esta manera el uso durante jornadas nocturnas y diurnas

del principal establecimiento deportivo de la comuna.

En relacion al proyecto de Remodelacion del Estadio La Caleta, se contemplé en
el presupuesto municipal 2026 el monto para la etapa de disefio, programandose
Su ejecucion para afios 2027 y 2028

En mayo de 2025 se licitd y adjudicé el proyecto de Conservacion Multicancha
Gabriela Mistral, encontrdndose actualmente su ejecucion terminada, con una
inversién de M$139.704. de Fondos Royalty.

Proyectos de Espacios Publicos y Borde Costero:

MEJORAMIENTO PLAYA Y PASEO COSTERO TIERRA EL MORRO.

En colaboraciéon con la Direccion Regional de Obras Portuarias del MOP,
profesionales de Secplan han desarrollado durante el afio 2025 el proyecto de
arquitectura del Mejoramiento Playa y Paseo Costero Sector Tierra El Morro y
sus especialidades seran desarrolladas durante el afio 2026, al igual que la
tramitacién de la Destinacion Maritima necesaria para la postulacion del proyecto.
Esta iniciativa sera formulada a etapa de ejecucion desde primer semestre del afio
2027.

El proyecto contemplara la consolidacién de circulaciones vehiculares, paseo

peatonal y ciclovia, con areas de estacionamiento; iluminacion publica; servicios



higiénicos; sombreaderos y mobiliario urbano; bajadas a playa; y superficies

deportivas en arena, con una superficie total de 12 mil m2 aproximados.

Cabe indicar que, durante el afio 2025, mediante personal y maquinaria municipal,
se han realizado labores de limpieza y hermoseamiento del borde costero con
aporte de arena nueva en sectores como Tierra EI Moro; Muelle de Piedra; Playa
Atacama y sector ex FFCC, entre otros sectores.

Igualmente, la llustre Municipalidad de Taltal realizé gestiones, en conjunto con la
Direccion de Obras Portuarias del MOP, para el financiamiento con fondos
regionales del proyecto Mejoramiento Borde Costero Sector Balneario
Municipal, Taltal, que cuenta con rate RS para la etapa de ejecucion, por un monto
de M$ 4.310.866.

Mediante ACUERDO 18315-26 de fecha 05 de febrero de 2026 del Consejo
Regional CORE, Region de Antofagasta, se acuerda, por unanimidad, APROBAR
la propuesta de PRIORIZACION de la iniciativa Mejoramiento Borde Costero Sector
Balneario Municipal, Taltal a través del Fondo Nacional de Desarrollo Regional,
F.N.D.R., proceso presupuestario 2026. La Direccion de Obras Portuarias del MOP

licitara la ejecucion de este proyecto el primer semestre de 2026

Proyectos en la localidad de Paposo:

En el mes de junio de 2025 se logré la aprobacion del Gobierno Regional del
proyecto de Reposicion Ambulancia para Posta de Salud Rural de Paposo,
Taltal, por un monto de M$144.257, cuyo convenio mandato fue firmado el mes de

septiembre.



La licitacion de la Ambulancia de Paposo se publicé el 15.01.2026 y su apertura fue
el 20.02.2026., presentandose tres oferentes, cuyas ofertas se encuentran en

evaluacion.

Construccion de la Sede Social Junta de Vecinos N°4

En septiembre de 2025 se termind la ejecucion de la construccion de la Sede
Social para la Junta de vecinos N°4 Juan José Latorre de Paposo con una
inversion municipal de M$265.000. El proyecto contemplo la construccion de una
sala de reuniones y eventos; un patio interior; SSHH y cocina; dos oficinas

administrativas y bodega, con una superficie total construida de 151 m2.

Mejoramiento y reparacion de Collarines para Agua Potable:

Durante el afio 2025 se ajust6 el proyecto, se licitd y se ejecutd el proyecto de
Mejoramiento y reparacion de Collarines Agua Potable de Paposo por un monto
de M$58.779 de fondos municipales para la reposicion de 111 collarines que
mejoraron la calidad de suministro del agua potable en la localidad.

El Proyecto consistio en el retiro de collarines existentes con un alto nivel de
corrosion por las condiciones hiumedas y salinas del lugar, e instalacion de
collarines nuevos junto con su respectivo arranque domiciliario en la localidad de
Paposo, Comuna de Taltal, para un total de 111 collarines divididos en 67

collarines de 63 mm de diametro y 44 collarines de 75 mm de diametro.

Habilitacion sala para dispositivo de salud Camara Hiperbarica

Durante el afio 2025, a través de administracién directa municipal con fondos
propios, se ejecutaron obras para la habilitacion de la sala para la instalacién de
una Camara Hiperbarica en la ex posta de Paposo.

La Camara Hiperbéarica sera donada por la Embajada de Estados Unidos de
América, durante el mes de abril de 2026, estando en agenda la habilitacion de
gases clinicos para su puesta en marcha operativa durante el afio 2026 con fondos

municipales



NORMALIZACION ELECTRICA Plaza de Armas, Ruta 1 sector los lobos:
Mediante convenio de Asistencia Técnica con la Asociacidon de Municipalidades
AMRA durante el afio 2025 se inici6 el desarrollo de los proyectos de
Normalizacion eléctrica de la Plaza de Armas Arturo Prat de Taltal; y
Normalizacion eléctrica Ruta 1 sector Los Lobos de Taltal, ambas iniciativas
seran postuladas durante el afio 2026 a financiamiento de la etapa de ejecucion a
programa PMB — PMU de Subdere.

Proyectos del area de la Cultura

Desarrollo de proyectos via convenios de colaboracion

Conservacién Biblioteca Municipal y Conservacion Centro Cultural:

Mediante Convenio de colaboracién con la fundacion Huella Local y Colbun, durante
el afio 2025 se fija una alianza de colaboracion con la empresa COLBUN para
materializar mejoras en dos espacios vitales para el quehacer cultural y social de la
Comuna. De esta forma, el afio 2026 se ha iniciado el desarrollo de los proyectos
de Conservacion de la Biblioteca Sady Zafartu y de Conservacion del Centro
Cultural Municipal, para su formulacién via circular 33 de financiamiento regional
FNDR etapa de ejecucion 2027.

Proyectos del &rea de la energia
Desarrollo de proyectos via convenios de colaboracién

Mediante colaboracién entre el Ministerio de Energia; CGE y la Municipalidad de
Taltal, durante el afio 2025 se terminé la consultoria de Topografia y se avanz6 en
la preparaciéon de proyecto y antecedentes para la Formulacién etapa ejecucion del
proyecto de Energizacion de la Quebrada el Hueso, como apoyo al proyecto

cooperativo agricola local.



Proyectos Programas PMU — PMB Subdere

En materia de los Proyectos del Programa de Mejoramiento de Barrios PMB y
del Programa de Mejoramiento Urbano PMU de la Subdere, se avanzo en las

siguientes iniciativas:

*Se ejecutd y termind la obra de Mejoramiento Espacio Publico Plaza Espafia,

con una inversion de M$154.361.

*En diciembre de 2025 se licité la ejecucion del proyecto de Habilitacion y
Mejoramiento de Alumbrado Publico en Borde Costero de Taltal, con una
inversibn de M$300.958. La apertura de la licitaciébn est4 programada en enero
2026.

*En mayo de 2025 se licitd y adjudicé el proyecto de Mejoramiento Alumbrado
Publico, Vias Principales Varios Sectores de Taltal, encontrdndose actualmente
en ejecucion y con fecha de término en el afio 2026, con una inversién de
M$308.681.

*Durante noviembre 2025 fue licitada y adjudicada la obra de Mejoramiento de la
Multicancha Tiro al Blanco, con fecha de término el afio 2026. con una inversion
de M$160.337.

*Durante agosto 2025 fue licitada y adjudicada la obra de Normalizacion de
Alumbrado Publico entre Muelle de Piedra y Playa Lobo, encontrandose
actualmente en ejecucion y con fecha de término afio 2026, con una inversion
programada de M$299.233.

Finalmente, durante el afio 2025, se aprobaron 3 proyectos nuevos PMU:



*El proyecto de Construccion Sistema de Seméforos Interseccion Av.
O’Higgins con Sgto. Aldea, elaborado en coordinacion con la UOCT y con un
monto aprobado por M$114.866.;

*El proyecto de Plan Nacional de Esterilizaciones Responsabilidad Compartida
2024 por M$43.199;

y el proyecto de Construccion Postes Solares de Emergencia localidad de Paposo,
por un monto de M$75.750; proyectos que seran licitados el 1° semestre del afio
2026.

En materia de gestion de Residuos Sdélidos Domiciliarios.

Durante el afio 2025 la Secretaria Comunal de Planificacion, en coordinacion con
DAOMA, formulé en el Sistema nacional de inversiones la etapa de Factibilidad del
proyecto RELLENO SANITARIO DE RSDYA y RCD, COMUNA DE TALTAL, y con
fecha 13.02.2026 se obtuvo rate RS, por un monto de M$ 272.382. y un plazo de

ejecucion de 14 meses.

La etapa de factibilidad permite perfeccionar y precisar la mejor alternativa
identificada en la etapa de prefactibilidad o perfil, requiriendo de informacion
primaria obtenida especialmente para este proyecto. El resultado de esta etapa

permite avanzar a la fase de inversion, etapa de disefio.

Entre los objetivos especificos se encuentra analizar detalladamente las alternativas
de manejo de residuos, mediante una comparacion técnica — econémica y asi poder
definir cual es la alternativa econdmicamente sustentable. Desarrollar la
preevaluacion ambiental; Desarrollar a nivel avanzado, el modelo de gestion;
Desarrollar estudios de suelo y la ingenieria basica de la alternativa mas rentable

de terreno; Elaborar y preparar todos los antecedentes indicados en el RIS



(Requisitos de Informacion Sectoriales) para formular la etapa de Disefio del

proyecto hasta la obtencion del RS.

En marzo de 2026 el Consejo Regional aprobo los recursos para la etapa de

Factibilidad de esta iniciativa.

Planificacion Comunal:

Durante el afio 2025 se aprobd6 por el Concejo Municipal el Plan de Desarrollo
Comunal PLADECO para los préximos 8 afios de gestion, definiendo lineamientos

estratégicos y un plan de inversiones para la comuna.

Durante el afio 2025 se aprobd el proyecto Diagnostico y Elaboracién del Plan de
Accion Comunal Cambio Climatico, Comuna de Taltal, por un monto de inversion
regional FNDR de M$96.691, cuya licitacion publica y adjudicacion se resolvera el

primer semestre del afio 2026.

También se encuentra en fase de ejecucion y avance el Plan de Desarrollo Turistico
de la Comuna —PLADETUR- que dotara a la Comuna de una vision de desarrollo

de largo plazo y orientara la inversion publica y privada en esta materia.

Para el 2026 , se avanza en la planificacion y desarrollo del Distrito Industrial
Sostenible, proyecto estratégico para el futuro comunal y regional ; siendo un
elemento clave el trabajo iniciado con empresas locales para definir alcances,
objetivos , hoja de ruta y todos aquellos aspectos de disefio que permitiran plasmar
un emplazamiento industrial arménico con el cuidado del medio ambiente , que
incentivara la creacion de empleo local, el desarrollo de mano de obra calificada y
pondra a la vanguardia nuestro territorio en los desafios de industrializacién que

nuestro pais precisa.



SALUD Y EDUCACION MATERIAS QUE DEBEMOS FORTALECER
SALUD MUNICIPAL

Nuestro diagndstico es claro y preciso, esta es una materia pendiente que no puede

esperar.

En efecto, mientras el Ministerio de Salud avanza con el proyecto de nuevo hospital
para la Comuna, esperamos en esta administracion avanzar y materializar un
dispositivo de salud, que permita diagnosticar de forma efectiva y segura, distintos
sintomas o anomalias de enfermedades que nos afectan y que hasta hoy sin un
diagnostico muchas veces provocan acrecentar la gravedad del afectado o

afectada, tratamientos poco efectivos o bien de forma lamentable la muerte.

En 2025 se levant6 una propuesta técnica para disponer de un Centro de salud
municipal cuyo alcance sea el diagnostico y la derivacién a especialistas, de tal
manera de contar en Taltal con equipos de escaner, resonancia magnética,

laboratorio y otros.

En este afio 2026, asumidas las nuevas autoridades, se presentara esta propuesta,
para trabajar con la autoridad del Ministerio de Salud y lograr materializar esta
iniciativa.

POSTA PAPOSO

La Posta de Salud Rural de Paposo atiende a una poblacién aproximada de 420
personas residentes en la localidad, agregandose alrededor de 200 personas
correspondientes a la poblacion flotante, lo que incrementa la demanda asistencial
del establecimiento.

Durante el afio 2025, la Posta de Salud Rural Paposo realiz6 un total de 2.974
atenciones en el Servicio de Urgencia Rural, ademas de 635 atenciones médicas,
sumandose a ello las prestaciones efectuadas por los demas profesionales del

equipo de salud.



Estas atenciones son financiadas mediante recursos provenientes del ingreso per
capita y fondos municipales transferidos al area de salud, permitiendo mantener la
continuidad de la atencién en la localidad.
Las prestaciones realizadas se desglosan en las siguientes areas:

o Controles de salud infantil, adolescente, adulto y adulto mayor.

« Controles del Programa Cardiovascular.

« Atenciones de urgencia, las que se realizan todos los dias del afio.

o Consultas de enfermeria, efectuadas de lunes a domingo.

« Toma de exdmenes de laboratorio, realizandose durante el afio 2025 la toma

de muestras sanguineas y otros exdmenes a un total de 338 usuarios.

Rondas Profesionales que se realizan en la localidad
La atencion se complementa con rondas periddicas de profesionales, segun el
siguiente detalle:
« 2 Kkinesidlogos, con 2 rondas semanales cada uno.
e 1 psicologa, con 2 rondas mensuales.
« 1 matrona, con 2 rondas mensuales.
« 1 trabajadora social, con 1 ronda mensual.
o 1 odontdloga, con 97 atenciones mensuales.
o 1 médico del Hospital de Taltal, con 2 rondas mensuales.
Estas rondas permiten fortalecer la resolutividad del establecimiento y mejorar el

acceso a la atencion de salud para los usuarios de la localidad.

Durante el afio 2025, el ingreso por concepto de per capita (Fondos del Ministerio
de Salud) alcanz6 un total de $95.287.500, recursos que permiten financiar
aproximadamente un 30% de la demanda real de atenciones de salud en la Posta
de Salud Rural Paposo.
Sin embargo, la realidad territorial de Paposo presenta condiciones particulares que
tensionan este modelo de financiamiento:

« Alta poblacion flotante.

¢ Incremento sostenido de la demanda asistencial.



« Desfase entre poblacion atendida y poblacion efectivamente financiada.
En este contexto, el aporte municipal, cercano a los $150.000.000, ha sido clave
para sostener la operatividad del establecimiento, permitiendo cubrir
aproximadamente un 35% adicional de la demanda, lo que da cuenta del
compromiso concreto de la administracion municipal con la salud de la comunidad.
De esta manera, la Posta de Salud Rural Paposo no solo cumple un rol asistencial,
sino que se posiciona como un punto critico de gestion territorial, donde el esfuerzo
municipal resulta determinante para garantizar el acceso oportuno y continuo a la

atencion de salud de la comunidad.

Por otro lado, el afio 2025, como vimos se logra los recursos para la adquisicion de
la ambulancia de Paposo, esta nueva ambulancia esta adjudicada, en tramites de

contrato y entrara en operacion en el mes de junio.
EDUCACION MUNICIPAL

El Departamento de Administracién de Educacién Municipal (DAEM) de la comuna
de Taltal es la unidad responsable de administrar, coordinar y supervisar el
funcionamiento del sistema educativo publico comunal, ejerciendo el rol de
sostenedor de los establecimientos educacionales municipales. En este marco, su
labor se orienta a garantizar el acceso, la continuidad y la calidad del servicio
educativo, articulando dimensiones pedagogicas, administrativas, financieras vy

territoriales.

En el caso de la comuna de Taltal, este rol adquiere una particular relevancia, dado
qgue la totalidad de la oferta educativa escolar publica depende de la gestion
municipal, configurando un sistema en el cual el 100% del servicio educativo es de
caracter publico, independientemente del modelo de administracion vigente o futuro.
Esta condicion refuerza la responsabilidad institucional de asegurar trayectorias
educativas continuas, equitativas y pertinentes para todos los estudiantes del

territorio.



Hoy el sistema educativo municipal de Taltal se enmarca en un momento clave para
la educacién publica a nivel nacional y local. En virtud de la implementacién de la
Ley N° 21.040, que crea el Sistema de Educacion Publica, la administracion de los
establecimientos educacionales sera traspasada progresivamente desde los
municipios hacia los Servicios Locales de Educacion Publica (SLEP). En el caso de
Taltal, el traspaso al SLEP de Antofagasta, inicialmente previsto para el afio 2026,
fue reprogramado para el 1 de enero de 2027, extendiendo por un afio adicional la
responsabilidad del Municipio como sostenedor. Esta informacion, se otorgo por las
anteriores autoridades de la cartera en octubre de 2025 lo que significo reaccionar
y re plantear lo planificado en menos de dos meses, si se considera que el Plan de
Educacién Municipal debe estar resuelto y aprobado a diciembre de cada afio.

Este nuevo escenario posiciona al afio 2026 como un periodo decisivo de
consolidacion y cierre del ciclo de administracion municipal, en el cual el DAEM no
solo debe asegurar la continuidad operativa del sistema educativo, sino también
preparar de manera rigurosa y ordenada el traspaso hacia el nuevo modelo de
gestion publica. En este contexto, la gestion desarrollada durante el periodo ha
estado orientada a resguardar la estabilidad del sistema, fortalecer sus capacidades
internas y proyectar condiciones adecuadas para una transicion institucional

exitosa.

El enfoque de gestién del DAEM durante este periodo se ha sustentado en tres

principios fundamentales:

e Continuidad del servicio educativo, garantizando el normal funcionamiento
de los establecimientos y la estabilidad de los procesos pedagdgicos.

e Estabilidad organizacional y financiera, mediante el control de la gestion de
recursos humanos y financieros, asegurando el cumplimiento de
obligaciones y la sostenibilidad del sistema.

e Proyeccion estratégica hacia el SLEP, a través de la sistematizacién de
informacion, la articulaciéon institucional y la preparacién de estructuras

acordes al nuevo modelo de administracion publica.



Caracterizacion General del Sistema Educativo Comunal
MATRICULA

El sistema educativo de la comuna de Taltal esta conformado por seis
establecimientos educacionales, que en su conjunto entregan cobertura completa
desde educacion parvularia hasta ensefianza media, incluyendo modalidades
cientifico-humanista y técnico-profesional. Dentro de este sistema, la educacion
bésica concentra una parte significativa de la matricula comunal, constituyéndose

como un nivel estratégico para el desarrollo de trayectorias educativas.

Desde una perspectiva territorial, el sistema presenta una combinacion de
establecimientos urbanos y uno de caracter rural, ubicado en la localidad de
Paposo, lo que introduce desafios diferenciados en términos de acceso,

conectividad y equidad en la provision del servicio educativo.

En términos de matricula, el sistema comunal alcanza actualmente un total de 2.594
estudiantes, cifra que se sitta por debajo del promedio historico de los Ultimos diez
afos, estimado en 2.654 estudiantes. Este comportamiento permite identificar un
proceso gradual y sostenido de disminucion de la matricula comunal, el cual no
responde a dinamicas internas del sistema educativo, sino a factores estructurales

asociados al envejecimiento demografico de la poblacion.

Si bien en el corto plazo la matricula presenta niveles de estabilidad, la evolucién
de los niveles iniciales —particularmente desde NT1— evidencia una reduccion
progresiva en el ingreso de estudiantes al sistema, configurando una tendencia que
impactard de manera directa en los ciclos siguientes. En términos concretos,
mientras el sistema educativo comunal egresa en promedio cerca de 200
estudiantes anuales, el ingreso a NT1 alcanza aproximadamente 125 estudiantes,

generando una brecha estructural cercana a 75 estudiantes por cohorte.

Actualmente, la comuna registra un 5,4% de matricula extranjera. Si bien este

porcentaje es bajo en términos comparativos nacionales, evidencia una diversidad



cultural creciente, especialmente concentrada en establecimientos de educacion

bésica, que cumplen un rol clave en los procesos de integracion educativa y social.

Por otra parte, el sistema presenta una alta presencia de estudiantes con
Necesidades Educativas Especiales (NEE), alcanzando un total de 611 estudiantes,
equivalente a aproximadamente un 23,4% de la matricula comunal. Esta cifra
posiciona al Programa de Integracion Escolar (PIE) como un componente
estructural del sistema educativo local, especialmente en establecimientos de
ensefianza basica y media, donde se concentra una parte significativa de estos

estudiantes.

En este contexto, la gestion educativa comunal ha debido responder a un sistema
que, més alla de su tamafio, presenta altos niveles de complejidad, lo que exige una
planificacion focalizada, pertinente y con fuerte énfasis en la equidad, la inclusién y

la mejora continua de los aprendizajes.
ASISITENCIA

La asistencia escolar constituye un indicador clave para el funcionamiento del
sistema educativo, no solo por su impacto directo en los aprendizajes, sino también
por su incidencia en la sostenibilidad financiera del sistema, dado el modelo de

financiamiento basado en la asistencia efectiva y no en la matricula.

De acuerdo con los antecedentes comunales, la asistencia promedio mensual
durante el afio 2025 presenta un comportamiento variable a lo largo del afio, con
niveles que en general se sitian cercanos al umbral de referencia nacional del 85%.
Meses como marzo, abril, mayo y septiembre logran ubicarse sobre este estandar,
mientras que en periodos como invierno se observa una disminucion estacional,
especialmente en junio y julio, fendmeno consistente con dinamicas observadas a

nivel nacional.

Desde una perspectiva pedagogica, la asistencia escolar se vincula directamente
con la continuidad de los aprendizajes. Niveles de asistencia cercanos o superiores

al 85% favorecen procesos educativos mas sistematicos, mientras que las



disminuciones sostenidas pueden generar brechas en la progresion curricular,

especialmente en estudiantes con mayores necesidades de apoyo.
Vulnerabilidad Escolar

El indice de Vulnerabilidad Escolar (IVE) constituye un indicador clave para la
comprension del contexto socioeducativo de la comuna de Taltal, permitiendo
identificar el nivel de exposicion de los estudiantes a factores de riesgo que pueden

afectar sus trayectorias educativas.

De acuerdo con los antecedentes del sistema comunal, la matricula escolar
presenta una alta concentracion de estudiantes prioritarios y preferentes, en el
marco de la Ley de Subvencién Escolar Preferencial (SEP), lo que sitla a los

establecimientos en un escenario de alta vulnerabilidad socioeducativa.

En términos concretos, existen establecimientos donde mas del 80% de la matricula
requiere apoyos focalizados, llegando incluso en algunos casos al 100% de
estudiantes con condicion de vulnerabilidad, lo que da cuenta de un sistema

educativo que opera en un contexto de alta complejidad social.

Desde una perspectiva educativa, esta condicion no solo representa un desafio,
sino también una orientacion clara para la gestién pedagogica y el uso de recursos,

en la medida que permite focalizar acciones en:

e Apoyo a los aprendizajes en estudiantes con mayores brechas.
e Fortalecimiento de equipos psicosociales.
e Implementacion de programas de acompafiamiento integral.

e Desarrollo de estrategias de retencion y asistencia escolar.

Es importante relevar que el sistema educativo comunal ha sido capaz de sostener
niveles de funcionamiento, resultados y cobertura, en un escenario de alta exigencia
social, lo que da cuenta de la capacidad de gestion de los establecimientos y de sus

equipos profesionales.



Dotacion de personal

Durante el afio 2025, el sistema educativo comunal de Taltal conto con una dotacion
aproximada de 503 funcionarios, entre docentes y asistentes de la educacién, para
una matricula total de 2.594 estudiantes. Esta relacion se traduce en un promedio
cercano a 5 estudiantes por funcionario, indicador que se encuentra
significativamente por debajo del estandar referencial de sostenibilidad financiera,

estimado en torno a 8 estudiantes por funcionario.

Esta condicion da cuenta de una alta densidad de recursos humanos en relacion
con la matricula, lo que, si bien permite mayores niveles de atencién y
acompafiamiento a los estudiantes —especialmente en contextos de alta
vulnerabilidad y presencia de programas como PIE—, también genera presiones
relevantes sobre la sostenibilidad financiera del sistema.

Desde una perspectiva presupuestaria, este escenario se refleja en la ejecucion de
las distintas subvenciones que financian el sistema educativo. En particular, se
observa que en varios establecimientos los egresos asociados principalmente a
remuneraciones superan el 100% de los ingresos por subvencion, lo que evidencia

un desbalance estructural entre ingresos y gastos.

En el caso de la Subvencién General, principal fuente de financiamiento del sistema,
se identifican establecimientos que presentan niveles de ejecucion superiores al
100%, alcanzando valores de hasta 126%, lo que implica que el gasto en
remuneraciones y operacion excede los ingresos disponibles, generando déficits
que deben ser absorbidos mediante ajustes internos Yy financiamiento

complementario municipal.

De manera similar, en subvenciones especificas como SEP y PIE, si bien su disefio
permite focalizar recursos en apoyo pedagdgico e inclusion, también se observa
una alta proporcion de estos recursos comprometidos en gasto en personal, lo que
reduce los margenes de inversién en acciones pedagdgicas directas y tensiona la

flexibilidad financiera del sistema.



Este escenario configura uno de los principales nudos criticos de la gestion
educativa comunal, especialmente en el contexto del traspaso al nuevo sistema de
educacion publica liderado por los Servicios Locales de Educacion Publica (SLEP).
De hecho, uno de los factores que incidio en la postergacion del SLEP Antofagasta
fue precisamente la situacion de sostenibilidad financiera de las comunas que serian

traspasadas.

En este contexto, y en el marco de las reuniones sostenidas con la Subsecretaria
de Educacidn, tanto en Antofagasta como en Santiago, la Illustre Municipalidad de
Taltal asumié el compromiso de ordenar la estructura de recursos humanos que
serd traspasada al nuevo sistema, como condicion habilitante para acceder a

mecanismos de apoyo financiero del nivel central.

Este proceso permiti6 avanzar en la firma del Convenio de Transicion con el
Ministerio de Educacion, el cual contempla el acceso a recursos provenientes del
Fondo de Apoyo a la Educacion Publica (FAEP), orientados a cubrir brechas
financieras, particularmente en materia de remuneraciones asociadas a la

Subvencién General.

Adicionalmente, el Ministerio de Educacion comprometio la entrega de recursos a
través de anticipos de subvencién, destinados a financiar los procesos de retiro
voluntario de docentes y asistentes de la educacion que se encontraban en listas

de espera, permitiendo avanzar en la adecuacién de la dotacion.

En este marco, y en coherencia con lo establecido en el PADEM, se implementé un
proceso de readecuacion de las plantas de docentes y asistentes de la educacion

en todos los establecimientos de la comuna, que considero:

e Término de contratos a plazo fijo.

e Supresion de horas totales y parciales de personal titular.

e Prescindir de nuevos cargos, generando ajustes en la dotacion.

e No reemplazar con nuevos contratos el personal que se acogié a retiro

voluntario.



Estas medidas permitieron avanzar en un proceso de ordenamiento estructural de
la dotacion, alineando progresivamente la planta de funcionarios con la realidad

demografica y financiera del sistema educativo comunal.

No obstante, la estructura financiera del DAEM mantiene un déficit, que si bien ha
sido objeto de un mayor control y gestion, continda representando uno de los
principales desafios del sistema educativo local. Este escenario se explica por la
necesidad de conciliar las exigencias propias del proceso educativo —en contextos
de alta vulnerabilidad— con la disminucién sostenida de la matricula, y, por
consiguiente, de los recursos asociados tanto a la asistencia como al financiamiento

por estudiante.

En este contexto, la gestion del afio 2026 ha proyectado como uno de sus ejes

prioritarios el equilibrio entre dotacion y matricula, orientando acciones hacia:

e La optimizacién de la asignacion de horas docentes y asistentes.

e La adecuacion progresiva de las plantas a la realidad demogréafica comunal.
¢ El fortalecimiento del control financiero por establecimiento.

e La vinculacion entre planificacibon pedagoégica y sostenibilidad

presupuestaria.

De esta forma, el desafio no radica Unicamente en reducir costos, sino en avanzar
hacia un modelo de gestion que permita compatibilizar calidad educativa, atencion
a la diversidad y sostenibilidad financiera, especialmente en el actual contexto de

transicion hacia la Nueva Educacién Publica
Subvencién General

La Subvencidén General constituye la principal fuente de financiamiento del sistema
educativo, permitiendo cubrir gastos operacionales 'y, principalmente,

remuneraciones del personal.



Durante el afio 2025, los ingresos por este concepto alcanzaron los $6.917.143.777,
mientras que los gastos ascendieron a $7.431.541.085, generando un déficit

operacional.

Este contexto corresponde a una condicion estructural del sistema, donde la
subvencion resulta insuficiente para cubrir la totalidad de los costos asociados a la

dotacion de personal, especialmente en un contexto de:

e Pago de subvencion por asistencia y no por matricula

e Alta dotacion de RRHH en relacion con la matricula.

e Disminucion progresiva de estudiantes.

e Alta concentracion de estudiantes con necesidades educativas especiales y

contextos de vulnerabilidad.

En este escenario, el equilibrio financiero del sistema se logra mediante la
articulacion de distintas fuentes de financiamiento, siendo la mas relevante el aporte
municipal luego se complementa con la Recuperacion de licencias médicas y Fondo
de Apoyo a la Educacién Publica (FAEP), con un alto porcentaje destinado a

remuneraciones.

Estos mecanismos permitieron garantizar el pago integro y oportuno de las
remuneraciones y obligaciones laborales, asegurando la continuidad del servicio

educativo durante el afio 2025.
CONCLUSIONES:

El analisis integral del sistema educativo comunal durante el afio 2025, que esté en
detalle en el material entregado a cada uno; permite concluir que la gestion
desarrollada por el Departamento de Administracion de Educacion Municipal de
Taltal ha sido capaz de sostener, ordenar y proyectar el sistema educativo en un

contexto de alta complejidad estructural, marcado por la disminucion progresiva de



la matricula, restricciones financieras y el proceso de transicion hacia la Nueva

Educacion Publica.

En este escenario, resulta relevante destacar una serie de factores que, por sus
caracteristicas, adquieren un valor significativo en la evaluacion del sistema, en la
medida que no son habituales en contextos de similares condiciones

socioeducativas.

En primer lugar, los resultados educativos comunales evidencian estabilidad y
consistencia en el tiempo, particularmente en las asignaturas troncales de Lenguaje
y Matematicas, manteniendo un equilibrio entre ambas éareas del aprendizaje.
Asimismo, al ser analizados en funcién del Grupo Socioeconémico (GSE), los
resultados se posicionan en y sobre la media regional, lo que da cuenta de la
capacidad del sistema educativo comunal para sostener procesos pedagdgicos

efectivos en contextos de alta vulnerabilidad.

A lo anterior se suma el reconocimiento obtenido a traves del Sistema Nacional de
Evaluacion del Desempeiio (SNED), donde cuatro de los seis establecimientos de
la comuna alcanzaron el 100% de excelencia académica por el periodo de dos afios,
posicionandose dentro de sus respectivos grupos homogéneos entre los mejores
establecimientos de la regién. En términos especificos, uno de ellos alcanza el
segundo lugar a nivel regional, mientras que otros se ubican en el cuarto y quinto
lugar, lo que constituye un indicador objetivo del nivel de desempefio alcanzado por

las comunidades educativas de Taltal.

En materia de gestion, resulta igualmente relevante relevar los avances en el @ambito
de la infraestructura educacional, donde se ha transitado desde una légica de
mantencion reactiva hacia el desarrollo de proyectos de conservacién de alto
impacto, gestionados ante el Gobierno Regional y otras instancias del nivel central.
A ello se suma el inicio del proceso de reconstruccion del Liceo Politécnico José
Miguel Quiroz, con una inversion superior a los $30.000 millones, constituyendo un
hito historico para la comuna y un elemento clave en la proyeccion del sistema

educativo.



En el ambito institucional, la comuna de Taltal se posiciona como la primera del
territorio del SLEP Antofagasta en suscribir el Convenio de Transicion con el
Ministerio de Educacion, lo que da cuenta de una gestion proactiva y alineada con
los requerimientos del nuevo sistema de educacion publica. Este hito ha permitido
acceder a herramientas de apoyo financiero, como los recursos FAEP, orientados

a abordar brechas estructurales del sistema.

Desde una perspectiva financiera, si bien el sistema educativo comunal mantiene
un déficit estructural asociado principalmente al gasto en remuneraciones, se
observa un mayor control y ordenamiento de la gestion financiera, permitiendo
asegurar el cumplimiento de las obligaciones laborales y la continuidad del servicio
educativo. Este proceso se ha complementado con una readecuacion progresiva de
la dotacion, alineando la estructura de recursos humanos con la realidad

demografica y presupuestaria del sistema.

Asimismo, se destaca la consolidacion de una red de programas de vinculacion
interinstitucional, que fortalecen las trayectorias educativas de los estudiantes,
incorporando dimensiones académicas, formativas y socioemocionales. Iniciativas
como el programa propedéutico con la Universidad Catdlica del Norte, los convenios
con empresas del sector productivo, los programas de innovacién educativa y los
dispositivos de apoyo en salud y bienestar escolar, permiten configurar un sistema

educativo que trasciende el aula y se articula con su entorno.

En el &mbito de la salud escolar, la implementacién de programas como el médulo
dental JUNAEB vy dispositivos de apoyo psicosocial, refuerzan el enfoque integral
del sistema educativo comunal, entendiendo que el aprendizaje se construye en

condiciones de bienestar fisico, emocional y social.

En su conjunto, estos elementos permiten afirmar que el sistema educativo de Taltal
ha logrado sostener niveles de desempefio, ordenar su estructura interna y
proyectar condiciones adecuadas para el proceso de traspaso al nuevo modelo de
educacién publica, en un contexto que exige altos niveles de gestién y adaptacion

institucional.



De esta forma, la gestion del DAEM durante el afio 2025 no solo ha permitido dar
continuidad al servicio educativo, sino que ha contribuido a instalar bases sélidas
para el futuro del sistema, conciliando calidad educativa, inclusion, gestion eficiente
de los recursos y una vision estratégica orientada al desarrollo de las comunidades

educativas de la comuna.

Finalmente, de lo expuesto, cada uno harecibido un pendrive con los detalles
y mayores antecedentes de cada area, donde apreciaran el esfuerzo que a
diario nuestros funcionarios y funcionarias despliegan para aportar a una
mejor calidad de vida en una Comuna que debemos cuidar y proteger, pues
es el hogar de todos y todas. Agradezco a cada uno por su labor y por estar

siempre disponibles para dar mas en beneficio de su Comuna, de su territorio.

Nuestra administracién es de puertas abiertas, agradezco a las Juntas de
Vecinos, Clubes deportivos, Culturales y sociales, por sumarse durante el afio
2025 a todas y cada una de las actividades que se dispusieron para su
entretencion y esparcimiento, son ustedes quienes nos da la energia para
continuar y sofiar un mejor Taltal. Quiero en especial desde esta tribuna,
convocar a los jévenes para que materialicemos parte importante de sus
iniciativas levantadas el 2025 en los distintos talleres y mesas de trabajo;
ustedes son el futuro y ese futuro queremos empezar el afio 2026 a disefiarlo

y materializarlo.

A todos nuestros vecinos y vecinas, los y las que quieran aportar y sumar
esfuerzos e ideas, cada uno de los miembros de mi equipo municipal los
esperan, porque es con ustedes con quienes nos interesa trabajar.

Lo relatado en esta actividad formal es nuestro primer afio de gestion, donde
hemos sorteado obstaculos, nos hemos desafiado para contar con un

municipio moderno que de respuestay este cercano a la gente,

Sin duda aun persisten desafios, mejoras que debemos adoptar, pero estamos

seguros que el afio 2025 nos ha permitido avanzar en materias visibles, reales



y concretas, con este piso de partida esperamos que este afio 2026 supere lo
logrado.

Agradezco al Honorable Concejo Municipal por su trabajo y compromiso, sus
aportes e iniciativas, los insto a mantenernos juntos y colaborativos, a no
claudicar en su labor de fiscalizacion, resolucion y normativa, son labores
insustituibles que agregan valor a la actividad publica; pues si bien el Alcalde

proponey ejecuta, es el Concejo Municipal quien aprueba, normay fiscaliza.

Un abrazo a todos, que Dios bendiga y cuide a nuestro amado Taltal, Paposo
y Cifuncho.



CONCEJO MUNICIPAL

El Concejo Municipal es presidido por el alcalde don Mario Acufia Villalobos, y lo
conforma el cuerpo de seis concejales, dofia Joanna Nuafiez Guerrero, don
Segundo Llanos Miranda, dofia Leslie Chacc Campusano, dofia Maria Valeska

Mondaca Diaz, don Guillermo Tabilo Alarcén y Christian Ramirez Diaz.

Mario Acufia Villalobos

Alcalde

Joanna Nufiez Guerrero Segundo Ilanos Miranda Leslie Chacc Campusano
Concejala Concejal Concejala

Guillermo Tabilo Alarcén Christian Ramirez Diaz
Concejal Concejal

Valeska Mondaca Diaz
Concejala
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